
ztEvEild PRfiVDf,
Snad kaZdf dlov6k chce bft moudn/,

vzd6lan17 a mit piehled. Ziskdv6me
znalosti o l idech, piirod6, vdddch v5eho
moZn6ho druhu, o histori i, hudb6, atd.
Dobie vime, Ze i ty nejobsdhlejSf zna-
losti jsou omezen6. My v5ichni, kdo
touZime po vddomostech, je musfme
n6jak ziskat, musime se je naudit.
Zamysleli jsme se j iZ nad tim, k demu
jsou nam dobr6?

Ve5ker6 skutednost, kterd nds obklo-
puje,_ je zjeven6 pravda. Jistd jste stySeli
termfn objektivnf realita. Taio st<Jtee-
nost m0Ze blit zdeformovdna a tim
ztrat( na opravdovosti. Zdeformovand
pravda neni totiZ nic j in6ho neZ neprav-
da, tedy leZ. Kdo by piijat tisic tZf, defor-
maci nebo subjektivnfch ndzor0 misto
pravdy, je na tom stejn6 jako ten, kdo
nepoznal objektivni realitu v0bec. proto
n6m zirleZ( na tom, aby na5e znalosti
byly zaloZeny na pozn6ni pravdy. ApoS-
tol Pavel naosal:
; Diive Tste vSak neznali Boha a bvli

jste otroky bohI, kteli ve skuteinosti
bohy nejsou. (Galatsl<1.im 4:B)

Pavel iikd, Ze ani jeden faleSny bOh
bohem neni, byli jste otroci pieludu;
va5e znalost byla k nidemu; spolehali
jste na neskutednost, hodil i jste kotvu
do vzduchu, nezachyti l i  jste se nideho
pevn6ho. Nepravda a leZ odhaluje jen
to, Ze pravda musi existovat. Zdeformo-
vat se dd jenom "forma". Bez pravlTch
pen6z nemohou blit fale5n6, bez prav6-
ho Boha nemohou b!"t fale5ni bozi.
Nepravda, neskutednost a leZ maii
s pravdou a skutednosti jen spolednou
koncepci a to, Ze se za pravdu vyddvaji.

Jak pozndme pravdu? Nejlepe tak,
Ze si na pravdu ,"posvitime" nebo je na
nf "posvfceno". Cestina je ve sv6 vlistiZ-
nosti piimo l1asnA. JestliZe si na'n6co
posvftime nebo vvsvdtl[me, m0Zeme
poznat pravdu v pln6m svdile, jako
obiasndnou skutednost. Kde neni sv6-
tlo, tam nen[ "vid6ni", vdd6ni ani poznd-
nl. Takov! dlov6k t6pe a pozn6va jen
deformaci a tmdbtvi.

JakS dal5i slova jsou odvozena od
svdtla? Napiiklad svdt. osv6ta. svddec-
tvi. s.v6domi. Qv6ddit. posv6tit. svatV.
sv6tek. sv6ceni. svatba, atd. Zam6iinie
se na slovo svat:i, ktere p0sobi jako
jeZek v dlanlch nesvat6ho dlov6ka.
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Svati je svati n6 proio, 2e je soudesti
uraii6ho nebozensk6ho syst6mu, ale
proio, Ze je osvicen paprskem Boz'ho
sv6tla. Dalsi skuteanosti zlsiavA, Ze od
Adama piichAejina sv6t lid-6 duchovnd
slepi. Jenom svaty, v tonr prav6m slova
smyslu, ml:e vid€t a vdd6t, proio:e
vidi pravdu, skuieanost a realiiu skze
Bo:iosviceni.
. SvEtlem idla je oko. Je- tue oko

aist6, cele tue EIa bude mit svdtlo.
(l\latou{ 6:22)

Bnh sivofil sveilo jiZ prvni den. O svdile
se zmiiuii siovky verso BoZIho slova.
Kfestanow v€domosli isou osvicenv
Bozim sv-ailem:
. v nEn (tj. JeZiSi Kristu) byl zivat a

Zivot byl sv'tlo lidi. To sv6tlo ve he
sviti a tma je nepahltita. Od Baha byl
posten ibvek, jnenen Jan. Ten
pfisel proto, aby vydal svedectui
o ton sv;Ue, aby viichni uv4iili skrze
ndho. Jan sam nebyl tim svEtlem, ale
piiiel, aby a tom svatle vyclal svE
dectvl Bylo tu prcve sv;tlo, kter'
osvEcuje ka:deho alovEka; ...
Uan l:a 9)

Bez Boziho sv-Eila nemlzeme pochopit
souvislosti uspofadani naseho sv6ta.
Tim, ze pozndme Bo:i osveilujici a
vysvct uiici prlncipy, stavdme se sv6-

. vy jste s!e!9 svel€ Nemtze zustat
skryto m'sto leZici na hob.
(Matous 5:1 4)

Svati jsou posvdceni coz doslovnd
znamena, Zejsou oddeleni od tdch, kdo
chodivetm6.
. Tak at svttlvaSe tltry9 pred lidmi, aby

vid'li vase dobre stuW a vzdali
s6vu vaSemu Otci v nebesich.
(Matau' 516)

Pen JeZiS Kristus deve nad6ji I nam,

. Je jsen syti{b sv'ta; kdo ne nasle-
duje, nebucle chadit ve tn6, ale bude

(Jan 812)
Ten, kdo odmiia svaiou, tedy poznanou
pravdu, a plikloni se rad€ji k temnotam
neznalosii, bude odsouzen. slepota ke

Sv6ilu ma mravni povahu zakotvenou
v sob€stledn-a zv8ti. Duchovni stepota
nerfa nrc spolean6ho s t6tem. ani

a Saud pak je v tom, Ze sv'tla pliilo na
svdt, ale lde si amitavali vice tmu
nez svEtla. prctoze jeiich skutv byty
zte. (Jan 3:19)

vite co nam sv6tlo odhati? Na6i nahotu
pled Bohem, jak jsme hrisni a od Boha
odd€leni. Sv6ilo n6m odhali, proa po-
tiebujeme Spasitele. Sv6tlo ndm odhati
co se stalo na kiizi i to, Ze nds Pan
JdiS zastoupil v potresteni, aby vytrp6l
frest, kieni patfi n6m. Vim. Ze mnozt
namitnou, Ze Jezisovo ukrizovani je jen
biblickd ilustrace a podobenstvi pro
d!v6iiv6 poseiilce. Podivejme se kdo je

. Kdo v'ak chadt v noci, ktapit6,
PonevadZ v nen nent s!4tla.
(Jan 11:10)

Kdo klopyt6, neprosel oEvetqu, nema
vy!v6!le!l neni osytbs, neni v n6m
s!d!s, neni v n6rrl znalost, neni lam-
pou, neni jednoduse ani svaii, ani
posveceny, ani spaseni. Jenom svati
jsou znali i6 nejd0lezit6jsi pravdy

. Dakud marc Sytltls vefte ve t!!!g
abyste se stali syny svEtla.
(Jan | 2:36)

Sv6tlo odhaluje tm6istvi a sou6asn6
nabiz'naddjii
. Jd isen pnSel na svel iaka svetto. abv

nkdo, kda ve rr,ne ve . nezf[];s]dl ;e

(Jan 12:46)
. A kde se rc4asni, tan je s!'b.

Prcto je ieAena: Prabud se, kda spii,
vsbn z mftWch. a zq!2it tj Ktistus.
(Efezskim fl a)

AZ se vam, ktefidosud osobn6 nezraie
Boha, jednou a provzdy rozjasni, po

.... budete dekovat Otci, kteri ves
plipravil k tAas na dAdictvi svattch
ve sv6tle. On nes vysvobadil z moci
tlty a pienesl do kelavstvt sveha
nilavandho Syna.
(Kolasqn 1:12-13)

I
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KDO rE SPf,SElt?

Kiesian, na rozdil od nesledovnik0
mnoha nebozenskych syst6mfi, kona
dobro, rese ovoce a:ije spravedlivd ne
proto aby byl spasen, ae proto, ze u:

. Spaseni nent z ves, ie b BaZi dat;
neni z vaiich skutld, takze se nikda
nenlze chlubit. (Efezsl<yn 2:9)

V bibick6m krestansivi le spasa pfidi
nou dobnich skulk0. Skutky jsou dflste-
dek spdsy. Spaseny zlje sp|avedliv€ tj.
sprdvn6l
. Jsme piece jeha dila, v Kristu JeZiSi

stvaieni k tamu, abycham konati
dobre skuky, ker' nan BDh pnpm-
vi|. (Efezskin 2:10)

Dobr6 skutky samy o sob6 ner.ohou
nikoho vykoupii, protoze za nasi spasu
bylo zaplaceno zjvoiem JeZiSe Krisia.
Bth s nami neprovozule sm6nn)t ob

a ,Kda mu neca dal, aby nu to an
musel vre t2' UZdy! z n6ho a skEe
nEho a pro nEho je vSecko! Jemu
bud s6va na veky. Amen.
Bhannm 1 1:s5-s6)

Zijemeji spravedlvc tedy sprevn6, neni
io nase zasluha, je to Bozi dar. Spra,
vedliqi Zivotje vtis edek osobniviryi
. Ptata hke vynalazte v'ecku snahu

na ta, abyste ke sve vire pnpojiti
ctnast, k ctnasti poznAni, k pamani
zdEenlivast, ke zdrzenlivasti ttpdli-
vast, k trpElivasti zbainost, ke zbaL
nasti bratrskau nAklannast a k brctr
ske n4klannos lesku.
(2. Petrtv 1:5 7)

JakY je smysl duchovniho daru, kierv
kviie piipoji ctnosi, k ctnosu pozneni,
k pozndni zdrzenlivost, ke zdrzenlivosti
trp6livost, k trp6 ivosii zboznosr,
k zboznosti bratrskou nekionnost a
k bravske ndklonnosti lasku? Peir ndm

. Meb-li t4a vlastnosti a rozhajnujrti
se ve ves, ne stanete v poment
naaeha Pena JeZSe Krista neainni a
bez ovoce. Komu v'ak schazeji, je
slept, kdtkanakt a zapamnEl na to,

Ze byl adiaten od s\rich startch
hiichS. Prato se, nnlff. trn 

'vice

sna2te upeviravat sve Davaten a
vwatem. Budeteli to Cnn. n*a,
neklopytnete. (2. Petn\v t:8-IO

Ctnostnvm, spravedlivim a pfikladnym
zvorern neztskaane spasu, ia ie plne
v Bo:i svrchovan6 ruce. Peir vsak rike.
budemeji Zit poslusn6 a sDravedlive.
naplnuleme sve oovotanr,  vvvotenr.
v podstate piedurieni. Skutky davati
spasenemu listotu, zaruku a odvahu
hlasat evangelium. Skutky isou .edil
ntim dUsledkem vstupu do Boziho
krdlovstvi. Zanedbejme postusnost,
spravnost Ziti, a zirarinre uiisreni. Ztrata
Boziho ujiateni znanrend ziraiu vnjiiri
kiestansk6 radosti, nebo h0ie, pozneni.
2e doiydni kiestaneri nikdv nebv.

M6te jistotu spaseni? precjsioupiti
jsie pled Pana Je:ise K sta s oad;m
nad svim hiichem? Piedstoupiti iste
pied nEj se svjrm zlomentm a rozbiivnl
JA? Vidi svdt Ze jste iini? Touzite. Ztni-
te h adovite po Bo2r vfl r? Postouchate
Boha? Cin te Jeho v0ti? potom I vam
da now Zivol:
a A dem vem nove sdce a da nitra

van vlozim noveho ducha. Odstn-
nh z va;eho t6la srdce kamenn' a
dan vam srdce z masa. VlaZim vem
do nnta sveha ducha; uainim, Ze se
budete lidit mtmi naitEnimi, zacha-
vevat moje redy a jednat padte nich.
(Ezechiel 36:26-27)

Kdo je opravdu obracen, m6 nov6
srdce a ducha. JeZiS svvrni vvrokv
potvrd I. ze nas fundamentanr pro'otem
vychazi z naseho srdce. Nendv st ma

. S/ySe, /ste, Ze byla leiena atcdn:
,Nezabijes! Kdo by abit, bude vyden
soudu. Ja vsak vem pnvim, ze jiz
ten. kdo se hnev' na sveho bmtn,
bude vydan soudu; kda snizuje sv6ho
bratn, bude vydAn rada: a kdo sveha
lrtatra zatrccuje, prapadne ohnivemu

(Mataua 5:21 -22)
Neravist je pode viihy Jezsowch
rneiiiek totozna s vrtdou Bez nena
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vsti a proradn6ho srdce by nebylo
vrazd. Podobn6, JeZiS rekl:
. Stie/l /ste, Ze byb reaena:

,Nezcizolazis. JA v'ak ven pravin,
ze kazdi, kda hledtnaienu ch ve. jiz
s ni zczolaZil ve sv-am srdci. (MatauS
5:27-28)

Chiivi pohled na cizi :enu, ve skuted-
nosii nebo zprostledkovan6, prostied-
njcivim obrazovky ei prohlizenim por
nografie, se rovna dokonan6m! czo
Lozstvi. At se na problem naseho srdce
div6nre z lak6ko istr6nky, jsme neboze-

. Ca2 nevite, Ze nespravedlivi (tt co
neziji sptevnd) nebudau mft neast
v BoZim k4lavstvi? Nemylte se: Ani
snilnici, ani modbti, ani cizoloZnici,
ani nemravnt, ani zvnceni (Ktal.
sancatoznici), ani Zaddji, ani lakon-
ci, opilci, utrhaii, lupiii nebudou nlt
daast v Bazim kftlavstvi.
(1. Korintskim 6:910)

Jestllze ndkdo ivrdi, ze je kresiar a mli
piedmanzelsk6 pohlavni siyky, nebo
relativne l6pe, Ziie na hromadce, pak j,o
smilnik, steln6 jako ten, kdo chuv6
okukuje zeny, nebo se dopousii man-
:elsk-a nevdry. Jestl2e md kfestan
boha" v aemkoliv jinenr nez v prav6m

Bohu - Jezi6l Kristu, a mnze to b)tt
iuslechtily brlzek jako vastni rod na,
zamdstnani, p6ae o blizni a sebe, u
Slechtild zebava a sport, neriric jln6ho
nez modl6r. Dobr6 chovani jd toiiz od
Boha, ne z tbla. Jest ize se kiesfan
obohacuje drobnymi krede:emi na
pracovisli, je zod6j a upa. Jestlize je
upien na svnl maietek, je akomec.
Jest ize je alkoho ik, ie opilec. Jesilize
Zije s homosexLralem, je nemravni.
Jestlze kfesian lze, je uirhaa. Nikomu
z nich Pismo nes ibuje l6ast v Bozim
kralovstvi, kdyby svd krestanstvi hlasal

Kdo mil:e mit Uaast na Bozim krd-
ovstvi? Sarnl vidime, Ze ani leden
dov6k neprojde vlastni  s iou- Vsichni
lsme bez Pana JeZiSe Krsia ztraceni.
Nemame J\,4u co nabidnout. Pled Boha
pledsiupujeme jako zebdci, nazi, bez

jak6hokoliv vastnicivi, kom6 osobni
duchovni bidy. Jest Ze i po tomto sei-
kani se sv6Uem Ziv6ho Boha neudinime
pokani, (co: je odvrat od sm ln6ni,
czoozsivi, modleisivi, n€mravnosii,
kredezi, lhani, lakomstvi a oDitsrvil.
z0stava nase srdce kamenn6. N;mam;
nov6 srdce, Bih v nas nepisobi dobro;
nejsr.e Jeho dilo v Kristu JeZiSi. stvofe
ni k tomu, abychom konali dobr6 skut-
ky, ktere ndm piipravil. Toto poznani ie
zava2n6 rc)er pro pohany, ale i pro

Kieslana poznenre nejen pod e ein0,
a e i pod e toho, co vychazi z jeho nsi a
ca vychezi z !st, to ma sv0j prjvod

. JA Hospodin zpytuji stdce a zkou-
nan tedvi, je kazd4nu splatim podte
jeha cesty. podle ovoce teha skutk'.

Nikdo z nas nevidi do srdce druh6ho
alovdka tak jako Bih. Proto zkoum6me
vn6jsi proje\,y slov a aini - produkty
srdce. usta vynesou na povrch to, co ie
skMo v srdci. B0h vidi do srdce a jen
on jej mrize zm-6njt. Jak rekta iedna
Zena v osobnim svddectvi: 'Jen On
ml:e z hnoje ud6at hnolivo". Bih zna
ita slova, ktere nikdy nevysla z isr.

Jestlize tve srdce hladovi po sprave-
dlnosti, potom budes pos usni_ Postus
nost Bohu znamena, 2e pr-AmisliS
spravne a kdyz otevies ,sta, vyjdou
z nrch slova pravdy. Porom iednas
spravn6, konas dobr6 skutky, ZileE
spraved iv6, jsi laskavy a neoptecis zto

a JA vSak vam pnvim: Milujte sv6
nepi4tele a modlete se za ty, kda ves
pron ast eduj i, ... (M atau s 5 :44).

Ale to je proii nasi pfirozenosut Mitovai
blizniho i sv6ho nepriiele neni v0bec
snadn6. Vite kolk sebezapieni a 0sti
jsem musellynalo:it, nezjsem se zaaal
r.odlit za iuto zemi a milovat iy, kdo
uainili toljk piikori nasi rodin6? VSe se
kdobr6mu obr6tilo, jzvy zLlstaty, ate
dnes d6kuji Bohu, Ze pro mne takovou
zkousku piipravil. Podstata kiestansk6
ho chovanivrcholiv nes edujicir. velsi:
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. Budte tedy dokonali, iako je dakona-

ry ves nebeski Otec. (l\tatau; s:48)
Tuio pozi6ni, prevni dokonatost dos6h-
neme jenom iehdy, jsmeti uschovani
v Nem - Bohu. Vzdyt m0:eme cestovar
i tisickilometrovou rychlosti, ate jenom
tehdy, kdyz zaujmeme pozici v etadle.
Tento vers neudi, :e dosehneme doko-
nalosu Boha na iomto sv6r6, piesto,
spravne chovani, je neustata touha a
nikdy nekondici vzestup k Bohu.

Nenazivejme se klestany jen proto,
ze jsme byl pokftdni a obdas si zalde
me do kosiela nebo shromaZddni
N6kdy nestadianito, Ze jsme projednati
naSi viiru s pastorem nebo faratem.
Nejsme kiestany len proro, 2e nas
otonr nckdo ze stadich ujis . Jsme
kiestany proto, ze v nas piebiv6 Duch
svaiy - Duch Bozi, ktent ndm vnifin6

. A tak, brati, isne dluzni, ale ne sani
sob6, abychom nuseli ,t padte sv6
v'b. VZdyf ZiieteJi podte sve vdb.
spEjete k smtli; jesttiZe vSak U99i
A!b? ysmrcujerc hnsne iiny, bude
te Ztl. (RtmanAm 8.12-13)

HfiSne alny neusmrtime vlastni villi, ale
BoZi moci. Dobr6 skuiky nejsou z nas.
Kdo je spasen bude produkovat ovoce:
. N4kda v'ak lekne: 'Jeden ne viru a

druh\t na skutln/.' Tamu adpavin:
Ukat ni tu svau vitu bez skutkl a je
ti ukaZu svou viru na skutcich
Neuzna', ty nechapav AlovEie, 2e
vna bez skutkd nent k nitemu?
(Jakubr)v 2:18-20)

Vira a ndsledn6 skutky tvoii jeden nedil
ny celek. Jakub io prrovnal ke spoleni

. Jaka je tdlo bez ducha nftve, tuk je
nftva i via bez sl.,utk].
(Jakubt)v 2:26)

Vka rnusi produkovat akci. Protoze Noe
vCril Ze pijde potopa, staval kordb.
Kdybych v6ril, :e banka v niz mam
Llspory padne, okamzitb bych vybral

. Jezii iekl Zid1n, keii mu uve :
Zdstanete li v m6m slavu, jste
aprcvdu nimiuaednky. (Jan 8:31)

B)7t udednikem znamend spraved iva
zit, spravne nrys ei, mtuvir, dinit a oo
slouchat BoZi naiizeni s radosti. p6n
Jezis da/e iikd, Ze ten, kdo ie svnem
Jeho kralovsivi, bude uctivat Boha
Nebude okAza e svatouskovat a oroka-
zovat divadeln i dobrodini:
. Varujte se kanat skutkv spnvedtnosti

pied tidni, jin na odii: jinak nenarc
admenu u sveha Otce v nebesich
KdyZ prokazutea dobradini. nechtei
budit pazarnost. jako cini pakrvt-t
v synagogach a na uticl(h, aby dash
s6vy u tidi; amen, pravim vem, uZ
naji svou admenu. Kdyz tt ptaka2u-
tes dobtodin. at nevi tva levrce. co
ctnt pravtce. aby tue dab.adi zt)sta
]a skryto, a tfij Otec, l<teti vidi, ca ie
skryto, ti adptati. A kdvz se modne.
nebudte iako ook.tci:}i se s obrboi
madll v synagdgech a na narozich,
aby byli lidem na oiich: amen. Drc_
vtn ven, uz maii svou adnenu. kdv,z
ty se modltS, veidido sveho pakaiiiu.
zt:avii. za t?bg! lilee c _Qeca le
Ksvemu otct, kleN 2nsEva skNt: a
tudt Otec, ktery wd| ca le skryia, tt
adptatt. Pri nadlitbe aak nemtuvte
nabrazdno iako pahan;: an,;i nysu-,
Ze budau vyslySeni pro nnaistvi
svi(h stov. Nebudte iaho ani; vzdd
vas Otec vt, co potrcbuiete. dnve nA
ho prosite. (^Iataui 6:1-8)

Spraved ivi kresian bude-mit spravni
vztah k dobrodini, pen6zim a svaru.
Korenem zla je ldska k pen6znm. Jesti,
ze hybeme s pen6zl je to v potadku a
muzeme mit i mitionv_ Jest|tze vsak
penize hibajis nami, pak eto katastro-
fa i kdyz jde jen o srovky. penize lsoujen prostiedek a nastroi smdnv prace
za zbozi. Potlebujeme je k zivoru, pod-
nlkani, invesricim a U,rvebni hodnoi.
. Neukbdelte si paklady na zemi, kde

je niai nol a rez a kde je zradeji
vykapavaji a kra.tou. Ul4adejte si
poktady v nebi, kde ie neniet nal ani
rez a kde je ztodeji nevykopavaji a
nekndou. (t\latous 6:19 2a)

Leska k pendztm odhaluie h ubsi pro-
bl6m na6eho srdce, ioti: i6tesnost,
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kterou uspokojujeme penczj. Subiektiv-
ni aska k vezdeisimu l-alesn6mu byti, je
v proiikladu k objeklivni ldsce k Bo,hu.
Bud milujeme ledno, nebo dr!h6. clo-
v6ku, kreni neni obracen kBohu, ne-
zbive nlc j neho, nez se sousfedii s6m
na sebe. Potom uspokojuie svtich pet
smysli- Za penize mflzeme koupi
hmotn6 statky, ALE NE duchovni rov
nova u. Za penize si mtzeme kouPlt
postel, ALE NE spanek, knihy, ALE NE
moudrost, jidlo, ALE NE chut k jidlu,
d&m, ALE NE domov, kosmeiiku, ALE
NE kresu, l6ky, ALE NE zdravi, tlxus,
ALE NE ku iivovanosl, zebavu, ALE NE
5t6sti, kliz, ALE NE Spasitele, kostelni
av ci, ALE NE nebe.

Penize jsou nutne pro Siient Boziho
sova. Vzdl i  vyroba a vYSIrni  rozhla
sovych poiadi, tisk aasoplsrl nebo
traKdt0 a postovn€ stojinemal6 penize
Bez obdtavYch sponzorll by nebylo
mo2n6ani jedno ani druh€.

Zivoi spravedllveho, sprevnc :ijiciho
klestana piekypLrje hladem a Zizni po
spravedlnosti, ie1 navodi spravn6 rnys-
leni, spravnou mluvu, spravn6 chovdni,
sDravn6 uctivani Boha, spr6vny vztah
k b iznimu, k pen6z0m a ke sv6tu-

Zide vCilli,2e bohaii vstoupi do
Boziho kra ovstvi snadn6ii nez chudi,
protoze mohou pilnest Bohu vice ob6t',
vice desdtki a dat vtce chud\'m Pravc
proio si vza Jezis na musku bohaie:
. JezE iekl svim uednt^im: 'Arnen

pravm vam, 2e bohary bzko veide
da kalavstvi nebeskdho. Znavu vam
likem, snaze proide velbloud uchem
jehty nez bahatl do Boziho k6lov'
stvt. Matous |I:23-24)

Mnze veibloLrd projit uchem jehly? To je
nemvslteln6. Jezii tim rike, 2e ien,
o n6;2 s Zide mvsleli, Ze ma spesu
zajist6nu mno:stvim svych dar0, nemu-
si bvi spasen, protoze spravedLnost
neni pfiaina, ale dtsledek spasy. Uded
nici Jezisova slova dobie pochopii a
pod e toho reagovali:
. Kdvz b ueednici stse/t Yerce se

zhtoziti a iekli: 'Kda potam ntze bit
spasen2" JeZiS na nE pohbdel a iekl:

'U lidi je ta nenazn6, ale u Baha je

(MatauS 19:25-26)
BohaiY ani chudY nem0ze bYt spasen
na zakladb svjtch skutko a prostledki.
Nestadi bohatstvi, taent, an chudoba,
ani nejlepsi lmysly.

Prvni, co si potebujeme uv6domit je,
ze si vasinimi silam a vlasinimi zas u-
hami mnzeme proslapat cestu jen do
peka. K Bohu vede Llzke cesia a je
ifeba odlozit vse, otevrii srdce, ry-
prazdnit dlan6, roztlisiit na padrt sv€ JA
a nechal se v6st. Ve zlornen6m duchu,
s plaeem, s hladovou a ziznivou touhou
hledame spravedlnost, lderou nikdy
nikdo z I di nemdze dosehnout v astnF

a Kda nalezne svtj zivat 6. ftlesnli),
nta jej: kdo ztnti svtSj zivat pro
nne, nateme iej (duchavn,.
(Matou. 1 0:39)

Ten, kdo naezl spojeni s Panem Jezi
Serf Krlstem, koho B0h pfopolil se
Sebou, ten ziska vesker6 prostfedky,
kter6 potrebuje k t6lesn6mu Zivotu a
sve sluzbe Panu. Kazdi le pieduraen
k jn€ sluzb6.
. ... 2e v;ecka naponehA k dabranu

tbm, kda miluji Baha, kda isou pava
ldli padle jeha rozhadnutl.
(Rinandn e:28)

Cesiu k Bohu blokuje pracovni nasaze
ni, zdbava, honba za materialniml hod-
notam a poziiky. To v6e musi usto'rpit.
Ani "opailaska' k parinerovi, d61em a
rodiannr nesmi btt prekezkou osobnF
mu vziahu k Bohu.
. Kdo niluje atce neba natku vic nezli

mne, neni mne hoden; k.]a miluje
syna nebo dceru vic neZli nne, neni
mne haden. (Matou; 1A:37)

Za pltbuzne dosadte kohokoliv a coko-
livi je-Li io pro vas d0lezit6jsi nez Pan
JeZiS Kristus, a to Poznate snadno,
kdy2 zp)'iujete svedonrl pak vas Jeuis
Krisius usvedai, 2e stoiit€ m mo Bozi
krdLovstvi a mize se stat, Ze nemate
v6bni Zivol. Kdo m luje predevsim
Boha, o to opravdovdii bude milovat
sv6 bLizke a blizni-
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Stejne jako diive, dnes, nrnoho ldl

nemd na Boha aas, orotoze se vEnuti
vlastnim zejmtm. easto zanedbavaii
nelen Boha, ale i duchovni stu:br'l
v-rodin6. VCtSin6 lidi se Bo:i podminky
vlbec nezamlouvaji, chtdti nastoupit na
palubu zdchrannd lodi se svim mitea-
[y, l.uiry. batohy a zavazadly. Obyee]ne
zrvotem vaainejmene ctyfr bremena:
./ svaiskosi fsyetoyost

J jaina Satana

V podstaiE rkajr - Jezrs, chci itesir,
hier6 nabizjs, nechci ji do pekta, proto
se plichdzim poradit co mdm deld. Tuto
situaci predstavuje mtadik, trteni cht6l
tak6 konat dobro, mct touhu P6na

. . piiiet k n'mu a zeDtat se ho:'Misne, co dobreha mem debt,
abych ziskal veeni zivat?' On nu
fekl: Prc6 se mE pftE na dabre?
JedinV ie dobrn! A chceali veiit do
Zivata, zachavAvei pfikazani!" Otazat
se ha: 'Ktera?' Jez-i adDavddEt:'Nebudes zabiet. .izotoztt, kast,
kive svddAit ctt orce a mathu, m ui
sveho blizniho iako san sebe.'Mla
dik mu iekl: Ta jsem v'echno dodr-
2oval! Ca mi jeitd schazn. JeZii nu
adpavadel:'Chcesli b'it dokanat1.
jdi, prodej, co tipatii, rc;deichuditi.
a bude' mtt poklad v nebi; pak priid
a nasteduj nne.' KdE ntadik ustyser
ta stova, smuten odeiel, nebo( nEI

(Matou' l9:16-22)
Vite kde v6zi probtem mtadikova uva:o-
vini, Trosecnik mus mit prazdnd ruce.
Jde mu o hoji Zivot. Mladi[ nepochop I,
ze ten, kdo spoleha na svd zdroje, ie
v tomio sv6t6 trosednik. Na sebe sous-
tieddny alov6k chce uptatnit vtastni
spravedlnost. "Ca dabrcho nan d6,
lat? A lezia rru naznaait, Ze dobrotou
se Ke spase nepropracuie, protoze
nlkdo nenidostaiean6 dobrv_ To nrladft
nechApal a dokonce namysien,; prohta
Sovai, Ze vsechna prikAzeni dadnuie!?
Pen JeZIS ho usvddait: Jestti^e si mystii,

Ze-isi dobry a spnvedtivy, ze 2tes spmv-
ne, praoet vse ca nas a rozdei svai
majetek. JeZiS aiat dadikovu stabosr 

'_

biemeno majetku, krer6 bV neooustit.
Jestlize nase ruka opahuje len p;nze.
nemn2e se dzer ruky Jezsovv. Tento
vers vibec neucr, 2e se musrme zb:vir
veskereho majetku, vzdvt zname oodo-
benstvi o nehodn6m stuiebniku. N6kdo
musr upusiit ahev atkohotu, nekdo
televlzor, jinV chatu nebo zahrddko
Kdyby m6l mladik stabosr pro Zenv.
JeZiS by rekl, idi a nehies vice. ia6
Samaiskd:en6. Cokoiv co stoi i  ;ezi
n;mia Knstem, to mus me LrDustit.

Pan . lezis Kristus le nad ni imia nade
vsim co nas zam6stnavd a co vtastni
me. VSe co v Zivotd ziskeme a aeho
dosahneme meme jen z Bo:i nritosti a
rozhodnuti. JeZtS nepatfi do sbiirkv
pozemskeho vtasrn crvr, hrere na;
ochrani pied vecnym zrrracen m Ma-tr
takov-a posiaveni v nasj stupnici hod-
not, poiom Jej snizuieme na 0roven
v astnich sveiskich, rod nnych, obcan_
shich. intelektu; nich a dalSrch zaimn.
starosii a zabav. Nasteduiici stova isoujasnd a phd naddje:
. Kdo z ves n12e o jedinau pid pro-

dlauZn svt:j zvat, bude-h se znepa_
kojovatz A a odev prot si d6bte
starosti? Padivejte se na palnt titie,
taK rcstau: nepracuji, nepiedou a
pravln vam, ze ani satamoun v cete
sve nedherc nebyl tak odbn, tako
tedna z nrch Jes ize tedv B1h tak
obl6@ palnitevu, Hera i dnes ie a
zitm bude vhozena do pece, ne;bte-
ee Im spiae ves, matovdrni? Nemefte
tedy starcst a nefikejte: Co budeme
jEt? Co bDdeme pni Co st budeme
obtakat: Po tan vSen se shenei
pahan6. Vas nebeshi AEc piece ii.
2e ta vaechna patiebuiete. Htedeite
piedevain ieho kn ovstui a sp:ra-
vedlnost a viechno ostarni iAm
bude p deno. Nedebjte st tedv
starcst o Ztiek zitiek bude nit sie
starcs . r,a21Ct den nA dost vtastnko
tapenL (Matou; 6:27 33)
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POVODEIl
BoZi slovo KE KAESiAN|]MI

"Kam se podit pied ievem valiciho se
moie?" Povoden le Bozim varovanim
piedeviim pro nds kiestany. Kristus
nem rek, Ze bez Boziho dopust6ni ani
vrabec nespadne na zem. ([,4atous
10,29.)Tedy io,  co se d6lo v nasizemi,
se d6lo list-a z Boziho dopuSt6ni. Jako
evangelcki farai si je kladu otdzku,
krera dnes znepokoluje mnoh6i Proc
Bih dopust I takovou zkdzu? Ve svdne
Pisma svatdho piichdzim k zev6ru, ze
Bih dopustl toto neatdsti pledevSim
kvrl i nam kieslannm. N4em k lomu
n6ko ik dtvodn.

Pan B0h nes burcLrje z nasi kiestan
sk6 lhosiejnosti. Asi polovna naseho
neroda se hldsi k riznym cirkvim, ale
nase chramy jsou poloprdzdne. Do
nasich chraml nepilchezi ani deseiina
vciicich. My jsme kresfany vlaznymi jak
k Bohu a k jeho Sovu, tak i k bliznim.
K v a:nim krestanLtm viak Kristus

. Ze jsi vlaZni, vwrhnu tE ze svtch
ttst. Zjeveni 3,16)

NeZ vykona tento soud, pfich6Tike sve
ci*v a k epe na lejidvele. N,4Luvii k narn
dlouho laskavym a tichim hlasem. [/]y
jsme viak nebrali jeho napomineni
vezne- Proto k nAm nyni plchai a
rluae. {Zjeveni 3,20)- Bozi uuoeni je pro
nds velmj neplijemn€ a sokuj'ci.

Pochopime koneind a zaaneme brat
BoZi h as vaznC? Povoden je pro kies-
tany Utzvou k pokdni. Nase laska
k Panu Bohu je ve mi povrchni a siaba.
Proto nas napomina:
. Mem prcti tob6, ie jsi opustil svou

Zjeveni 2,4)
Leska klestanS k Bohu se projevuje
jednak obetavosti na Bozim die a
jednak s uzbou blzntm. Korejsii kiesla-
n6 devali prav delnc na BoZi diLo 10 az
15 procent ze svich pi0mn. Povazujilo
za samozlelmost. Vai6ina nasich klesta-
n0 nechce det ani jedno procento.
A ldska k b iznim? Snad se nynltrochu

pohnulo nase sv6domi. Kristus nam iika
velm tvrde sloval
. Cokotiv jste neueinili jednomu

zt6chto nejmeniich, ani mnE jste
neueinili. (Matou s 25, 45)

Mame tedy velml vazne drlvody
k pokani. Povoden je pro kfesiany
vaznym upozom€nim, Ze se blizl konec
doby m lost. Aposto Pavel napsa:
. Cest lzftele prcpadla zatwzeni,

avaak jen do ta doby, pokud nevej-
de ptni podet pohant.
(Rinan1n 11,2s.)

A Kdstus nas varujei
. Po Jeruzalemu budou Slapat po-

han6, dokud se jejich 6as neskon-
ei. Budou znameni na stunci,
mesici a hvdzdAch a na zemi
izkost n^rcctt bezadnich, kam
se podit pied ievem valiciho se
moie. Lidd budou zmirat s|/ache''
a oaekevenim toho, co piichezi na
celt sv't,
(LukAS 21,24-26)

Kazdou ned6l vyznavdme ve svich
chramech aposiolsk€ vyznani viry a
\ na-.l valr ttodkud piijde soudit tv6
i mrtv6." my siojime pied napln-6nim
tohoto vyzndni. Krisius sam sd6luje
prorocke slova o sv6m piichodu:
a AZ prijde Syn alavEka, bude to jaka

za dnS Noe: Jaka tehdy pled pota-
pau hodovati a pili, Zenili se a vdevaly
aZ da dne, kdy Nae ve'el do korebu
a nic nepoznali, a2 prs|a patapa a
zachvetila vSecky takov:l bude i
plichod Syna elovEka. Proto ivy
budte plipraveni, nebat Syn elovEka
ptijde v hadinu, kdy se nenadEjete.
(Matout 24,36-39,44)

Hr0zami povodne nes Kristus varule
pred daleko vetsimi hrnzanrl, kterd
aekaji toho, kdo odmitne Bozi mllost a
dar spaseni. "Bdlr chce, aby vEichni
Iicl6 cloSli sp'sy a poznali pravdu-" \1.
Timoteovi 2,4-) Skze KrislovLr obdi a
vzkriaeni B0h prlprav I dar spaseni pro
kazd6ho hiisnika. Kdy: vsak 6lov6k
odmite Bo:i pravdu nabidku spaseni,
odsuzuje sam sebe k hroznenru zoufal
sivi. V Pismu ateme:
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. A kdo nebyt zapntn v knize Zivota.

byl uvden do hoficiho iezen.
lzteve 20,1,

Kristus poivtz ule vlaznim kieslan0m

. Jd6te ocle mne, prckteti, do vden6-
ho ohn6, piiprcven'ho de u ajeho andEttn!" (Mataui 25,41)

raro srova v nas vzbuzuji opravdovoi.r
hr0zou a jelich naptneni bude iestc
desiv6j5i. Povodni nds Kristus varuie:
. Neukhdejte si paktadv na zeni. kde

je niai mot a rcz a kde zladejt vyhape-
vali a kradau. Ukt4dejte si paktadv
v nebi, kde ie neniai mat ani rez a
kde zladeit nevyhapavat ani ne]ra-
daL Nebol kde ie tvjl pahtad, tam
bude itu6 stdce. (Matous 6.19_21)

Qosiali jsme spote6n-6 tvrdou lekci.
Clovdk mSZe ztratir v jedne chvi| vse,
co s ve ikou nemahou budovat a na co
celi Zivot Setiit. Povoden nam d0razn€
piipomn-ila, :e nase poktady nejsou na
t6to zemi nikde stoprocentnd zaiistEnv.
N46li bychom tedy br,it Kristovir radir
vazn6. Nemohu zakonaii jinak, n6:
volenim k Bohu: BoZe, bud mitostiv
kn6m hii6nim. Pomoz n6m, aby-
cnom se vzpamatovati, ;initi
oprcvdovE pokeni, podiiditi se Ti a
napfiovali svtj Zivot t'skou k Tob6
ikbliZnim- Boie, pomoz nem, af
berene vatne Tve varcv'nt, aI k n6m
nemus.s mruvit jeste dfiHzneii. Bud
nam milostiv pro Astuhy JeZEe

- Stanislav Kaczmarczyk -

dobroainne skufl,y ochromovato cha_
rakier obaan0 po ceta dese etr  a Di_
spclo k lidske thostetnost a vvooeita_
vosii. l\listo poteseni z dobreho sl,utku
laskv k blznmu, vddne zavst.  ktera
mA stejn€ hlLrboke koienv iako rosfl/na
bolSevian ku

_ Proioze jsme byt/ dirve zvyhli lakonaroo cerpat ze stainich zbsob anrz
bychom uva2ovaio tom, ze se zadna
poh adnieka sama nenaptni, nachiiz me
se ve stavu, kde neni z deho br6i a
rozdavai. M nLrta souaasna vtada
rrdshou solldaritu a obetavosi svich
obaanrl znacnd podcenuie piesto
vznikia cele iada nadaci, dobrocrnnvch
aKivii, hurianrtarn ch akcr a vzniiari
stale nove. V minu ich rydnech lsme na
vasrnr kuz pozrati lelich akceschoo_
nost a d0lezrtost. Udatosti nrinuty;h
dn! na2orn6 ukazaty, Ze ve chv rch. kdy
oocane nemohou spo ehat na vseza is_
lujici peai statu dovedou zmobi|zjvar
oorovsKou ponroc nevidanvch rozm6r0.
Poprv6 po mnoha letech me cet6 zeme
moznost prokazai aktivnrnr zoLlsobem
solidaritu a obetavou pomoc iem. lderljsou posiiZeni pfirodni kaiasrrofou.

Dobroainnosr je ohromna hnaci sita.
kiera -motvuje obcany k obetawm
v)ikondm a osobn zodpovedrost. I bez
pllrodnich katasirof. pomoc ooireOuti
deisk6 donro\,y, vesnrcky SOS souf.rol
me ikoly shroma2dujeme prostredtv
na nakup zdravotnickeho zaiizen|
zajist6ri zdravotnich pom0cek Dotieb:
nym rozvfji se p6ce o zdravotne oosti_
zend lerebne a rehabitrtaan D;bvtv.
K nim p3tn krestanske alce oroieit'v
evangel izace. i iskovrny, m sjni  prAce;

AZ do nedavna tsme si r.yster, 2e
ooDrcc nno$ le povinnosti sDonzori a
podrikatehl. Mnohokrai Jsme styse i, co
vsecnno u nas nejde, :e de nemarl
tolik pendz aby mohh financovat, pod-
porovar, sponzorovat, wsilat a davat
S mnoha souhlasim. Js;e rna a zeme
mav nerod, nase ekonomicka siruace a
hruby narodni produkt neni nic minro-
i6dneho. V minulosti nebyta situace

Rf,DOST DdVfiT
f, ol.tEili PRUiilf,r

Jiz delsi dobu mi le1f na srdci t6ma,
Kere s udelostmi letosntho teta lzce
souviseji. V dobd budovent socialismu
lsme si zvykli, :e atmuiny a dobrodin-
nosl je neco spotecensky ned0stone-
ho. Stiitni socaln 'zabezpec-.nr' od
kolebky po hrob pohfbito dobrodinnosi
a vetsinu filantropickych vtastnosii
jednotlivce. Nedostaiek mo:nosri konat
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o nic lepsi, plesto jsme dok'iali
z drobnvch dari postavit Narodni
divad o ato dokonce dvakrat.

Nedostaiek dobroalnn-6 iniciativy
nemizeme omlouvat vlastni chUdobou.
Nezapomineime, ze je rada zemi, kde
lide umiraji hladem, jejtZ obyvaiele maji
mnohonasobne m6nd, nez mame
u nes. Jesrc nikdyv historii nemdla 6ast
lidstva tak vysokou :ivotni oroven jako
dnes- Bo:i slovo nas nabada, abychom
miovali sv6 bliznl, to neznamenet pouze
vlastni rodlnu, ale ty, o nich: vime, ze
maji n6jakli nedostatek. Lasku k blizni
mu m&eme vyjediii nejen fnananc, ale
i praktickou pomoci poilebnym.

AZ do eeruencowch dni isme netu-
sili, jake bohatstvi a mita mozn6ho
oozehnani se u nas skiva. NaSe resor
w dobrodinnvch skutkri isou nedot6e_
n'a:, nevyaer6an6 a nevyu:it6. Cela
desetiletijsme 2ili kr€dem 'ai se posta
rA stet, v6ak platim dost vysoke danC".
Pokud se nevzpamatujeme budeme
plaiit danC je5t6 vyssi. Stetni socialni
vymozenosti rnohou bit velkolepe, ale
v koncl konc& jsou prokleti. Nadikiova-
na povinnost a dobrovoLna laska lsou
nesludite n6 pojmy. V dobro6innosti
netrdnovant obdan je nachyln)i podleh-
nout sobectvi a zavisti. Tam, kde ie
humanitarni pomoc n€osobni, zlsiave
lhostejnost k lidskemu utlpeni- Apostol

. . . .meircnapame slova PAna Jezlse,
ktery iekl: Bkze tomu kdo d6ve, ne
tonu kdo berc. (Skutlqt 28:30)

Tom!, kdo dave dobrovolne z lasky,
Bih zehna. Tdm, za kter6 to dcla siat,
I kdyz sami povinn6 platl danc, jsou
o oo2ehnani pripraveni. V demokatick6
spolednosti by m-Ely jit zakony socitlni
ochrany a dobro6innosti ruku v ruce,
aby j jednot ivci pamaiovaLi na dostoi
nost osiainich. Obeanske inlciaiiva,
dobrodinnost, leska a soucit k bliznimu,
touha konat dobro z vlastni inicjativy, o
sv6 vlastni vii, moze byt ohromnou
devizou kazd€ho ndroda.

Wsp6lost demokracie neposuzuje-
me jen podle ekonomicldch [dai0

a pevnosli meny, ale bohatstvi a kuLii-
vovanost spolednosti pozname prede
vs'm z firezilidsktch vziah0. Jednotiivci
i cirkev mail jedineenou piilezitost, aby
znovu objevili radost vzajemn-E soudZ-
nosti, pomoci a dobrovolr6 p6de
o potieby bli:nich. Klesfanske sluzba
bliznimu neni zam6lena pouze na fyzic-
ke potleby dloveka, ale m6la by ne-
0navnc peaovat o duchovni chudobu
tEch. ldefi trDi skM6.

Nebojrne se d-obfoainnosii a DARo,
neni to nic nedflstojn6ho, i kdyz se
ocineme na strand obdarovanych.
Obdarovany je dasto v rozpacich, jak
dar piijmout, jak za ndj pod€kovat a jak
se odvdddit. Vznike nejistota, co ode
mne derce oeekava. Pro mnoho Lidi,
pokud nejsou ve stavu nejvyssi nouze a
ohrozeni, je mnohem tezsidar plijmout,
nez d6t.

Na t6ma darce najdeme v Bibli pou-
ze dtyii odkazy aty setl/kaji samotndho
Boha. Jen On je d6rcem sp6sy, milos-
ti, sl6vy a fspachu- Slova radostnv
!i!:rpe zname snad v6ichni, ae ten se
v Bibli vyskyt'rje jen jednor. Vitaz dal
najdeme v Bibli 329 x, a ien jednou se
setkame s vyrazem St6dnt dar, Zamys-
leme se nad nesledujicimi slovy Pisma.
Ciiuii:
a VZd'4 kclo skoupe rozseve, bude take

skoupe sklizet, a kda St6die rczseve,
bude take StEdte skllEt. Ka2dY at
dev, podte roho, jak se ve sv6n sldci
pledem rozhodl, ne s nechuti ani
z donucent vZdyt "ndostnaho d6r-
ce niluje Bth'. Bfih me noc zahF
nofi vAs viemi dary sve milosti.
abyste vzdycky mEli dostatek v'eho,
co poiebujete, a je{l!- ven ptubi\/ato
pro kZdd dobte dila, iak ie psana:
,RozdA S6dte, obdarovat num6,
dobrcta jeho tua navElty.' Ten, kteri
,dAva seneno k setb5 i chtdb k iidtu',
de vzr!)st va|i setb4 a rczmnazt olodv
vaii so/avedlnasti'. VEin zpjsaben
budete obahacaveni, abyste mohli
bit velkaryse S€dii; tak povzbudime
mnahe, aby vzdewli dky Bahu.
(2. list Ko ntsktn 9:6-1 1)



zAPAs o DUS| 11
Toio nen/ iahave evangetium p/ospe-

rry ro le sershy rozum, ktery dobie vi,
ze bohatou lrodu piedchdzi Dfiorava
poli a rozs6vani Drobn€ darv iednofliv-
c0 jsou stejn€ d0te2it6 jaid drobne
seminka. V jejich matosti se skn/ve
obrovska slla, ktere mo:e piin6st boha-
tou ,rodu - kd],z B0h po:ehna_

I dnes u nes panuje mytna pt€dsta-
va, ze dary maii piichaet predevsim od
bohaitch podnikaiel0 a sponzor0. Ti
tsou zde proto, abychom vsichni m6ti
z ceho rozsevat a davai_ Podnikatet6
vytvdreji pracovni piiieziiosti, zaiistuii
obzivu pro dasi a prostiednictvim dani
plni statni pokladnu, aby nlkdo nebvl
bez prostiedkl. Nem6jme podnikata-
)nm za Ae, Ze nejsou piimou nosnou
silou dobroeinnosii; budhe vd6enj. Ze
jejich pndincninl mflzeme ddvat i mv

Skuieenost istaiistikv ukazuii: ze
podsiat! v6t5iny dobroajnnvch aktivit a
akci tuofi drobn6 dary. Kfestan6 znaij
dobie groS chude vdovv, kterv ma
v Bozrch otr vetsr hodrotu, ne2 oi<ta-
losi bohatct. Boh zkouma sfdce a
motivy, ne v)rsku danl a miru ob-6tavos,
u. Pozorujte, kdo da atmuznu:ebre-
krlm. Casio jsou to chudsi tid6. J<teri se
pod6li o sv6 malo, ale maji radost
v srdci, Ze nikoho neurazili, ate potbsiti.
Pn-.d nimi neklopizrak anichudek.

A tak ve smutku a bolesti obrov-
skych ztrdt, krer6 postihty nasi aast
Evropy, m0zeme vlda nejen |dskou
zavislost na Bo:i ochrand pied pohro-
mami, ale i po:ehn6nl kter6 odhatito
rezervy skMeho potenciatu solida tv

NaSe zem6 ma pled sebou t6'2k6
chvile, kter6 budou vvzadovat hodn6
sebezapieni a zamysleni nad hodnota-
mi Zivota- Budeme mit vic nez dost
piileziiosti, abychom se nauajti neien
ddvai, ale i um-ani priiimat s vdednosiia
bez ponizeni. Nikdo z nds totiz nevi,
kdy se nase postaveni obrati. Jak l6pe
zakonaittoto zamyslefinez sto\,ry Bib ej
. Nikonu nebDdte nic dtu2ni. ne2

abyste se natzejem nilovatj, nebot
te!1, kdo nituje druheho, naplnit

-kas-

ROZVO' OsoBilosTl
z pakiick6ho htediska milzeme

rozvot osobnosti dirdte v iednoduchosrj
rozd6lii na aiyti obdobi obdobi reou_
lace, organizace, disorganizact a

Obdobim regutace nazyveme ideatni
stav matefsk6 p6de o dit6. od narozeni
do v6kr Sesti nebo sedmi tet. redv
piedakolni obdobi.

Budovani sociatjsmu pofebovato
Zeny ddlnjco a Lllednice, n€ koiici matkv
a na.oltai lepsich zitik0 jsme ob6tovaii
prvnr generace nasich dcti. zptsob
moderni l6kalsk6 p6ae rozddtil maiku .
ditd hned po porodu. Maminkv se dikv
delsimu pobytu v porodnici o6d dohte'-
dem odbornftl nakonec ani nenaueitu

Loj t. r dnes, ko i sve d6il
dlouhodobb ten mrnimum maminek.
i kdy: vime, Ze kojeni a maielske ml6ko
je dnlezit6 pro budoL.rci vvvoi a zdravi
dit5te. Doporudeni t6kain a chvata
virobcn detske v)Aivy odcrzita ma ,y a
Koience od lMvoleni cetoz vornrho
pevneho citoveho pouta. O trdska mla-
data peaul vetsinou iind zenv nez
maiky. Odlozen6 ddri ztraceii vili zir a
citliv6jsi, ale jinak zdrav6 dcu, mohou
bit vivojovd opozd6ne, apatjck6 a
cltove ochuzen6. Tuto skutednosi znd
me vehi dobtu z dbtsbTch domov0.

Ve tlindctem sioteti naiidit cisat
Frigdrich _ kruti experiment. p6sioun_
ky a kojn6 peaovaly o svdien6 d6ii tak,
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:e je sice kojily a koupaly, ale jinak jim
nesm6ly prolev t nakLonnost slovem ani
chovenim. Anl ledno z ddiitento experF

Obdobi piedakolni p6ie je pro dit6
nesmirn6 dile:ir6, ne-li neid'lle:it6j6i.
Mnoh6 d6ti v kolektivnim zaiizeni iesli,
Skolek a druzln neprospivaji. Samotne
mareiska dovolen6 mnze b),1 pro zenu
ndroand, nekonedna a nikYm nedoce
ndna ztreta dasu, ale pro dii,E je to
nejlepsi investice, kterou matka milze
pro budouci zvot dii6te piin6si. Kdo
mi2e dit6 6pe v6sl, kdo jnY m0:e dite
l6pe usm6rnovat a Povzbuzovat nez
matka, ldera md na dit6 aas? Pro dit6je
to jedinedna a neopakovate nd prilezl-
tost budoveni sebedtvcrv a sebekont_
rov pfirozenou cesiou v rodinn6m
prostredi. Nesleduje dalsi eiapa Zvota a
tou le Skolni dochizka, neboll obclobi
organizace, trvajici asi do vcku 12 let.
Jde o v6k napodobovani nebo imitove-
ni. Ddii jsou po v6tsinu dne odloudeny
od rodib0 a v praxi sl ovaiuji svoii sa'
mostatnost. Hledali vlastni ideniitu a
aasio im vice zalezi na min6ni sooluze-
k0. nez doso6lvch. Tarn, kde chybel
Utchovni vliv rodlny a zakLady duchov-
ni vichovy, t-;zko obstoii bibl ck6 napo-
menlti: d6tl posloucheite sve rodiee,
prcta2e je ta spravedfiv6 pled Bahem.
Ne nadarmo Boti slovo otc8m piipomi-
na: vychovevejte dEti v kazni a napo-
menutich. V k1 ze piis ov i iteme: ... syn
maudd d6b radost otci, kdezto syn
hlaupi ptsobi Zal matce, ... kdo Setii
hAL nenevidi sveha syna, kdezto kdo jei
miluje, k1re ha veas, ... syn atcavsktim
kerenin znaudii, kdezto posnevae
poht'Zky neposlouche. Biblck6 meio'
dika vychovy rozddluje rod aovskd
lkoy. lrlaika o dit6 peauje a pouduie iel
- uai, zatimco otec dft6 kara a uplainuje
rod aovskou autoritu, vydAve pilkazy a
obekavd jelich plneni. MUZ neni despo-
ta, ale milujici otec, treni ner.a d6!
drezdt ke vzdoru a malomyslnost.
V knize Piislovi tteme zasvdt chlapce
do ieha cesty, neadchtll se od ni, ani
kdyz zesterne. To je rodibovska naddie,

:e dii6 piezije ve zdravii obdobi nastu
pulici puberiy. Vyuaujte d6ti Bozirn
zakonlm, jinak je bldou vyudovat
kamaredi, u ice, parta, d6tsk6 domovy,
polic e, soudcia vdzensii vychovatelg.

Tleti obdobi oznaaujeme jako obdo-
bi disorganizace. Prdv6 v i6io dobC
docnazi k vircznim konniklrlm ddti a
rodli0. Pokud r.aji usialene etickd a
mravni hodnoty, pie:iva rodina bouillve
zrani s m nimalnimi probl6my. V opab-
n-am plipad6, zkuienost poivrzuje, Ze
hromadn€ odchovan6 d6ti, z dobie
situovanich rodin, odmitali spoleden
sk6 hodnoty rodidil i ostatnich dosp6
lich auiort. Pos edni obdobi nazliveme
obclobi reorganizace, tedy vlastniho
uspoiad.ini Zvota a hodnot. Posledni
taze le v-6rnim obrazem Llsp6snosti
rodidovsk6ho snazeni. Ten, kdo prene'
che p66 o dit6 institucim nebo cizim
lldem nemrlze oaekavat, 2e upiatni
svojl rodieovskou auioritu, aZ bude mit
dit€ svnj vlastni n6zor. Toholo omylu se
dopousii nejvice rodie0, kleli chteji
vychovai svobodomysln6 a samostarn6
diid, lder6 ma sve v astni nazory. Vt-
sledkem je vo nost bez hranic a ia se
nemize \46snai do manune 0 generace
rodiifi, kieii v konci koncLl obvykle
pozd6, op6t projevuji zviseni zajem
o budoucnost svich potomki.

Pwnim piedpoklaclem zdraveho
vtvoje dctije laskyplna materska o6ae.
manZesk.V svazek a funkdni rodina. Dit6
potlebuje pro zdravi a nonr6 ni vivoj
nejen matku, a e j otce- Take role souro-
zenci neni zanedbatelna. v rodlnnem
proslledi dite poznava rodlaovskou
askr a generaani souziti s dospallimi.
D,iti vychovavan6 jen jedninr z rod afl,
maji uraiiy handicap s nimz se v zivot6
jen i6zko vyrovnavaji.

Druhi piedpoklad zdravdho vvvoje
ditdte ie rodidovske p6ae, starostlivost,
pozornost, vzdjemne leska, d8v6ra a
oddanost rodiafl. Lasku k ditCti nevv
Edtllcl!9--luL z
neomezenou svobodu. ae v almosiere
6sky je nutn6"stanovit hranice rodiaov-
gkkutqdty. Casto se ioriz stave, ze se
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cei svet toai koenr iedinacka. tde^i
iak jlnak, iidr rodrce. Drre nem0zem;
usraernovat bez laskv. a souaasne te
!Sq!?eQc 4.LIe!?LbcLUsmernovani.LasKa nenr rozma?tovdni a e mru
otliveho. rozumneho hyrkani a projev0
rasKy nemo2eme nikdv oiehnat. Dte
potiebLrje veddt. ze je mitov6no.

Ani iy nejtepsi vichovn6 metodv
nelsou netplne bez brbtickich oflnciDr:;.
vedorni, ze kazdy etovek, iedv rodiie.jsou podiizenr Bohu, je pro drte d&tezita

Na tieti misto zdraveho wvo/e
ditaie pati oteviena komun;ka;e
v rodif6, neustat€ spojeni, dorozumive-
nr a ujasnovani pravtdet_ V rodinE detipozna.vaji zah ady mez lidshich vzrah0,
oscpt/nu a pracovni nawtv. Pokud
tuio oblast nezv/ednou doma, maii oied
sebou obtizne obdobi.

Ctvr\t piedpoktad zdraveho wvoie
ditdte ie pocir lisroty, pnktad vzat6m;d
ucrr respehtu a souddnosti rod nv. kdv
drr6 vi. ze le ned tnou soucasn ;e||!:
ufte roz suje rozditna role mu2e a zenv
! rodifa. nbzorne prozvb zal, ady se(u
arnr vycho\,y a vtastni vychovLr k rodl

Piivm piedpoktadem zdrav6ho
vivoje ditbte jsou omezent, pravidta a
stdl6 utvfzovani v obtasti seb;ovteddni.
V knize Phislovi mizeme aisr:
. Mt:j synu pastauchej atcavo kemni a

natin:im pouCaventm neopovrhuj,
... venut pozornast maudrcsti, nal4on
srdce rozumnosti, ... neodvrhui
Hospadinava kareni, nestav se n;
adpat jeha dantauveni, ... dodrZui
otcavy pitkazy, a nattintn pou'avi_
ntn neapavrhuj,... v2dvt pitka2 te
\vE en a vyutovAni osvec ue.

Sebekonirola, sebeovtdddni 
-a 

samo
statne .ozlisoveni dobra a zta se vvtv:iti
v.rodind, diive nez dit6 zaane chodir do

NedilnoLr soLCasn Wchovv. tedv
sesti piedpoktad zdr;veho- wvoi;
dit6te je pieddvani a sddlovan' du;ho;
nrch a moralnich hodnot, ktere isou Dro
rod ae a deti zivazne. Fodrae ne;oL

odpovAdrost za duchovnr rozlo det
Dei poiiebuji v6ddr, co le v 2ivot6
ourezfte, co je zavazne a nemenne.
rento lesty bod te asr v dnesnr dob€
f etprobtemariCtdjgi. Spoleanosi a sko/ni
vychova bere moratni a et cke hodnotv
na rerikou vahu Desate.o ani z/atapravrdto pro Zlvot ji2 d6vno neotarr.
v z/vore dcii, v rodrnach, ve skolach
vaone hodnoiov i  a morahr  chaos.  Na
nasredky c tov6 deprivace unrrra desrt_
ky trsic dari. Jen ve Franc i umir; vlasrnl
rukou 40 000 deti .ocne U nas isme
v poalu ddtskych sebevra:d na tiennr
mr$e na svct6. Abychom tento trend
mohrr n6jakym zpisobem zvratit, ie
rreDa arJychom se zamvsteti nad ukov
mateistvi, rodidovstvi a shotsivi.

Je nezbytn-A abychonr se na orobte_
my akotstvi podrvati neien hritickv ate
tar-e konsrruktivne. za posteijnich
ovesle et prijala spoecnost radu soci
a nrcn a vychovnych erperimenr0. kte.e
se lykali piedeviim det. Dnes se tiloso
ne _vzdela van i pomatu menra rod ce v n
zaclnaj r  hret  opet  vars i ro/ .  p i ipomenme
si neKrere osobnosti a jak se divati na
vichovu detia u/ohu sko stvl
- ̂ _F,:1.1\4"|x, rem€cky firozoi, zemiel
).).: vse.nny dei, ad chvite. kdv se
9Aetdo! bez nutne mabiske aeae. naii
Dyr untsteny ve sutnlch nstttucrch na

Elwood Cubbertey, Hrsrorrh vzdeta
vanr, zemiel 1941: Nase Skotv isoDutcenene tovarny. Ade suravinu - deL.
Narulene a pramertujeme taha wrabkv.

flI!,"!1t"ffi#P#!H#ffik';:i;E!,"Htr:"h!-"*@
Edward Ross, amer ckv socro oo

zemiel T951: Ukotem vy;hovarcfi ie
saustetin tudrne hramedky tidrke hno,
ry z Pnvatnich danavA a na vate \Deci-
n c p;,.c h p ot te b s oo I e c n a tt i v.v m a d6 | o ta-t
now rvu asoonasti.

Thomas Sowe , ame cky ekonom,
napsal v r. 1993: ,Mno^tvi 

ttzntch
Pragrann ve skatach nema Da:uze
abecny cit vzdetavani, ate svstemaiickaL
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zmdnu z6l4adnich postoirt. hodnot. a
t![! ZEkfr , ptostiedni.tuin psychotogic'
ho-maniputattvmch metod. SEten
iizena skolni vichova pouzira steine
metadv wni'leni nazk1. kteft bYlY
vwinuty v'tottnni.h zentch. Ttio meta'
dv ahnuti ptostiedky 9j@lEltp sl!9'lL
itatace. sok1. desenzitivtace. do E
niry aby byly deb zb4ve!!--49!aLinp-
cftaveho a inteleklualniho adpatu. t tmrc
zpjsabem jsau adstnneny schopnosti
normahi sebeabrany, Pkymi je patreba
zachavan souhrcmi a maznosl admn
naut spolu(ltast ve vzdebvacich pro
genech, fterc isou Prcti osabnimu a
rcd in nemu piesved.eni.'

Bodide maji odpovadnost nejen za
fuziche potleby deti, ale Pledevsim
iaduchovnr viichovl]. Odpovidajici
chovani, moralni a eiick6 hodnoty by
rne v b\h pevne zahotveny a formov6ny
oiedevarm v rodine. Samotni rodi6€
hraji ve vltchov6 rol! nejmensi DEti
prilimai plirozenb hodnoty naoodobo-
vani a mitovani tech, s nimlz stravi
neivice basu. Dosp6li a uaitel6 jsou ve
Skolnim prosttedi v mensjnd Svet ddti
zaDhuii spoLuzaci a vrstevnici, hrdinove
tel;vi*ich seriali, akinich Ulmfi a
divbich aasopjso. Sv6 misto hledail a
nachteii v padech, mimo sv6t dospc
Lvch. demu se divime? Kolik z nich bvlo
; d6tstvi siresoveno kazdodenn'm
odlozenim a celodennim Pobytem
v ieslich. Skolkech a druzindch? Kolik
z-nich prozilo vauma rcdiaovsk6ho
rozvodu. Kolik dnesnich d6ti se jako
d6ri ulice vymykaji vsem vltchovnym
vLivBm dospelich?

Pokud chceme na teto situaci neco
zm6nit, ie tleba, aby se mateistvi vdno-
valo nemena tolik Pozornosii jako
sexudlniWchov6, vzdl jedno s druhym
lzce souvisi- Proto je d0lezii6, abv se
rodlna opCt ujala sv6 role, aby obzvlas
t6 matky byly doble Piipraveny na
rodiaovstvi, predskolni p66i a vychovu
ditdte. Do ttetiho tisicileii nemi:eme
vstLrpovat s ideologiia metodami minu-
leho re2lmu a Potrebami minul6ho
sioleti. Dnesni spoleanost nepoifebuje

jen dblniky, drednlky a zemcdelce, ale
piedevsim Wsoce kvalifikovane a sa_
mostatn6 myslici odborniky.

Sv6t kolem nas se rychle meni-
Rodiae i odbornici ve skolstvi by si mel!
uvedomii, Ze stoleti pdry a oz'rbenych
kol nahradily integrovan6 obvody. Mo
derni informadni a komunikadni iechni-
ka mnohim umoznuje pracovat doma.
Doufejme, ze prijde doba, kdy skonei
jednotne osnovy a rodiae budou rozho
dovat o tom, kdo a jak bude jejich ddti
uaii, zda se budou vzdclavat rn mo
domov nebo doma. Pomoci jim mohotr
rizne iypy programi nabizejich indivi-
dualni nebo tradidni metody vyuky.

TRENDY
vidu6lni vzd6|5venf: V roce 1996

navSt6voval v Americe Skolu rekordni
po6et studenti - 51.7 millonn dfii. Do
roku 2006 se ma zvtlsit podel o dalsi tii
milionv studuiicich v5ech stupnu.
vdalsi deked6 se do sluzeb Skolstvi
zapoji 1 90 tis c novych uiiteli 1 75 tisic
uaileli bude nahrazeno, za ty, Keii
odchtejido penze nebo ze skolstvi.

Soucasnc s r0siem studentri se
hledaji nov6 formy a nretody vzdelani.
Vyssi vzd6iani dnes neni domenou
absoLventi dvandctiletl'y T-amei polovi
na vysokoskolskich studentil ie starsi
atyrladvaceu lel. Jejich rady posiluji
zahranidni studenu. Cena vysokoskol
sk6ho studia rok od roku roste a siava
se pro ndkier€ siudenty iinanan6 nedo-
stupna. N4ezi rokem 1976 a 1994 se
5koln6 na vysokvch akolach zdvolnaso-
bilo a oaekava se, Ze se za dalsich
dvacet let op6t zdvojnasobi.

Financni tlak rozsiiuie moznosii
vyu2rvat nove zpisoby vyuaovani. Bada
skol pocituie nedosiaiek Skolnich pros
tor. uditeLi, nnananich prostiedki na
platv vsech pracovnlki ve Skolstvi.
Vzdjmu rlspor roste poaet zek0 na
jednoho ubltele, to piinasi kazensk€
oroblemv a rostouci nasi i ve Skolach.
Skolnim d6tem. na rozdfl od rodia0,
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stale v ce zajlmaji o vzdetenissrare vrce zalimal o vzdetan'swch deti
od neiurlelsiho veku NesDokoienost
rodiat ieAi ly pr ivainia c rkevnisk6tv. aterodie0 reAily privainia c rkev;isk6ty, ate
ani ty nejsou odpovedi pro kazd6ho.
Hodiee i studenii objevuji ceJou iadu
nroznosti. Obzvtast6 v Dostc.tni^h
Rodiee i studenii o

nejde jen o vzdetani a dovednost. atepiedevstm o vzhted a porieb! vvrovnat
se spolu:akrjm. Stdte nizsi kvatita vetei
nYch skol je d0vodem, proa se rodiae

Dor'tdcl sKorf,
Mi:e b-it domdd Skota kvatitni?
Jrar,sflr.ar y cetanarcdnim 1USAI

me ku aten avtedd dabie ten ast 25%
aDsotventi 4. titd vefeinych isoukro
myc.n srol - u absatvenbj L thd F to asi
26"/a. Jen 25qa absatventd L titd kvatit_
ne nhdta zektadni matematcke tkanv

(t.ne Nationat Educatian Goats Re-

Statistika: Standatdbovand testv
Ptovedene u wce ne2 |6.A0A dom;
uweavanych d,ti ukizata v udmett)
/sro dabq,ch vysledhi ve atenem
t psanen jazyce iv matematice.
,_fhe_ Washington nmes, Janua.y
t /. t!e))

Statistika: Nedevne studie Drovede-
na u 10.(,00 doma vyueavaivch dett
konstatovala, ze mali o t Si1a/a h.lai
vystetihy ve standardizovanych testech
v marcmatice, atent a ja2ykov,ich doveonas@ch nezjejich vrstevnci ze skol.
_ Ftanrotd achievement Test ctouD
sumnary Scores by cede,1992.)

.-Proa uvazovat o domacim wucova_nr/ Na to mame strucnou odDoved:
proto2e se osvede a a dobie iunauie.
u em vyuaovanr je vzdetiini ne sioinl
dochazka, absotvovani rotnrkrl nebo
znamKy na vysveddeni. Domaci wuao-
vari ,  jeho: prncipem te ndrvduan
vyuxa, podnccuje srudenty ke skltec_
nemu lzdFtavdnf. krome toho deva
rodrcum moznost uprav/t si osnovvpodre potleby a zvo it pro drte ty nejtep'_
sr prameny.
. Plednosti individuAhi konzuttace
Jso! potvzeny beznou zklsenosti.
!!!Jqerr za vamj olftetkvne a iekne, ze
Fu svn 4a:si6te probt6m:/ s marematr_
Kgu.:cg ir doporue'ie? Abv srravit dvor
naloper casg ve tiide , nebo abv na! a
n9Kono na doueovani? Ze zhusenosn
Mme,_ze mali dite probtemy ve skote,
resenrm pavne nebude ver4r Docet
hodrn str6venich ve tride s mnoha
oelmr, ate spise intenzivnr. osobnl
vysvatJovdn - konzutace. Stetne tak e
ob€cne znamo, ze chylr6 drt6: ktereniu

dvaceti tetech se osvedaitv domaci
Slaly. Dnes ie v Ame ce vic iez mirim
ddti, kter6 studuji v rodinn6m prostiedi
ajejich poaet rok od roku stou;,
_ Bada Slot vta dobrovotnrk;a odbor_

nrKl 09? !9qEqegiqL6 kvatitikace, kt€n
majr ucftetskly' dar moiivovd zakv. vetk6
spoletnosn umoznuir zamestnancrlm _
odborn k0m z praxe, spotuoracovat se
Skolou leden den v iydnu. Tato metoda
sponzorstvi se osvdddita dateko t6oe
nez finanani plispevky do bezedndho
rozpoetu Skol. Je prospeSna oro zakv.
zamestnavEte e I pro zamestnance.

Dstancrr {dakove) studium na od_
bornych a vysoktch Skotech Dro:iva
obrovshy rozmach. UmoznLrie studen_
tOm celeho sveta napoient na neiteDsl
sIoly,  ar iZ by potrebovar uce6n; a
ubytoviini. Tento zpnsob studia ienl
linanana tak nerocni pro Stotv. anr
studenty. Trend hroh-tech videtani
ereKvonrchou cestou ie v Amerce
podnikani s obrarem ledne miha.dv
dolaril roene. Bada vysokich Sk6l
naDrzr laooleli skze modemv a oocita_
9e' !-q Hulvlv. Web sit6. Labetovou
reevtzr a vrdeokonference. Datsi stu_
oern lsou napojeni prostiednrctvrm
rmernetu.

Letos poprve probehtv otiirmacr
zkoLrsky pro vsechny srudeniy [,18A
programu prosttednictvim Doaitaei.
Obdobn6 probihaji ticendni zkouskv
zdravornich sester, podiatrfr (t6kaij
cnorob nohou), farmac€utri. ucirett
architeh0 a pitor0. Pisemne zkouskv
maji b),1 zcela vyloudeny pro graduet;i
program do roku 1999 a pro bakatefskv
do roku 2003.
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se dopfeje individudlni vyuaovani
v oblastech, iez ho zajimaji, nr82e do-
sehnout nevidanych vysledko. Indivldu-
alni vyudoveni je qihodnejsi jak pro
nadane, tak pro prim&n6 ZakY.

Slola te prot k adem rndvidualnrho
vyuaovani. Typick6mu Zakovi se bdhem
sestihodinovdho dne ve Skole dostane
mene nez osmi minut individualni po_
zornosti. Prnm-6rny podet deii ve tiid6
6int ve velejn€ Skole 26 Zak0: z toho
n6kterim - diky kezenskym, motivad-
nim nebo osobnim Prob6mfim - se
vdnule ne!m-;rn-6 mnozstvi 6asu, zatim-
co na ostatni ho zbude ien nrelo. Ani
ten nejvice motivovani, nejtalentovanej_
Si uaite prost6 nedoka:e poskl,tnoui
ditdti takovou zp6inou vazbu a povzbu
zeni, jak6 se mu dosiane pri individual-
nim vyudovdni - zejm6na vyuauie li ho
rodib, kten/ dil6 dokonale zna a navic
ho me red.

lSkosk€ inst i tLrce si  uv6domuji
vihody indlviduAlniho vyuiovani a siele
se snz2r ziskat vrce penEz, aby mohly
zmensit irdy a snizit Poiet zikt na
ubitele. Trvale klesaiici urovei visledku
test0 pll stale stoupalicich vydajich na
vzd6leni svedbi o torn, ze v masovem
zp&sobu poskfovani vzdelani neni

Navzdoru asnvm dikazim o ceLona-
rodnim seihaveii syst6mu velejnych
Skol se jak Sko skd liady, tak 'Naiional

Educatlon Association' staLe stavi protL
dorndci sko e. Jedrem jeiich namitky je
skuteanost, :e domeci SkoLa eliminuje
moc skolsk6 byrokrac e nad vzd6leve-
nim kazdeho ditete a vraci tuto pravo-
moc rodiorim. NEA na t6to pozicj setr-
veva navzdory iomu, Ze veiejni vzdela-
vaci syst6nr nePlni |]lohu, Kterou na

Nadane detr trpi v institucich nedos-
taikem podnetneho materialu. Nadani

. siudeni!, iak ukazuje prrizkum federalnF
ho ministerstva vzddleni, obvvkle ovLa_
daii asi poovlnu uaiva obsa:eneho
v osnovach je5t6 Pf€d flm, nez zaane
Skoini rok. Plesio v 84% dos€vaji
stejne ulohy jako ostatn( zaci. Dve nebo

tfi hodlny, kter6 mrlze zdk siravit
v'resouTce room" (rozsilene obdoba
Skohf studovny) nebo v nepovlnnem
pfedmeiu, prosie nesiaei k tor.u, aby
nejlep6i studenti dosahli maxima sv6ho
akademick6ho potenciSlu. Je zajimav6,
:e tato zpdva ministerstva vzdElani
doporuauie, aby ddti mohy pouzivat
podnfine materiaiy tempem, kter-a jim
vyhovuje - co: je piesn6 to, co umoz-
nuje domdci skola. Z6ci vzd6L6vani
doma plitom v jednorn testu za druhym
prokazuji lepsi uts edky nez zacl sou-
komich a velejnych skol- Taio sv6dec-
tvi nadstaji s tim, jak rosie hnuti za
domaciSkoLu.

Bada siai6 si ud-ilala staiisiiku
o vysledcich d6ii vzd6Lavanich doma.
Oregon, Aljaska a Tennessee hlesi ze
doma Wu6ovan6 ddu v),,truale prokazuji
radpr0m6rn6 utsledky. Studle provede
n6 v tak odllsnych statech jako je Te-
xas, Kalifornie, Alabama, Washington
Pensylvanie a Sevemi Dakota potvzuji
obecnc vy55i qTsledky u doma vzdc a-
vanych d6ii ve srovneni s jei ch vrstev-
niky vzdSlavanimi v inst tucich.

Je zajimav6 Ze studie zameiena ne
na vysledky iest0, ale na lnteektuani
\,yvoj. ukazala, 2e "doma vzd6l6vani
:6ci dosplvaji k torm6lnimu mysleni
mezi des6vm a jedenactim rokem,
tedy diive, net je celonarodni primdr
'15-20let".

Statistiky jsou sice pfesvedave, ale
pro vzd6lavajici rodi6e je nejdi eziici6i
pozilivni vysledek, k(eni mohou sami
pozorovai na sq/ch daech.

Prod dom6ci vzd6lrveni funsuje:
je to otazka pozornosti?

Zasadnim dtvodem, proe individuaF
ni vzd6levdni - a to zvldatE domaci
individualni vzd6leveni - nr6 uspbch
iam, kde jin€ metody selhAvali, je sku_
teenosi, ze uditel me moznost pfesnd
zjisiit eemu ditd uz rozumi, co se jestc
potiebuje nauait a jak ho io nejl€pe
naudit. Individuelni vyudovdni je skv€la
metoda vzhledem k zacfleni na jedno
dii6 a moznosli pilzpflsobit rychlosi
ubeni podle toho, zda dit6 zvlede dany
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probiern snadno nebo s rim rnd potize.
Jestlze napf. dii6 pochopi novi pojenr
snadno, neni feba ho opakovat. Lze
ryche proiit ooakovaci cvideni a Do,
stoupit k daisimu pojmu. podobnej; ro,
NdyZ se dit6 dostane do Llzkich a po-
stup podle ubebnice se mu nedaii:
matka mize knihu odtoZii a zahrdt si
s nim kreativni hru, ldera pom0:e ditdti

Rodide na rozdil od uditele ve tiidC
mohou sami rozhodnout, na klerou
aast osnov polo:i d0raz, aby vyrovna i
vikyvy v t6lesnych a inteektuetnich
schopnostech dit-ate. Ch apci napi_
rozvieji rychlei hrub6 motoricke doved-
nost nez jenrn6. Divky rozvijeji jemn-6
moioncke dovednosti drive. Zatinrco
pr0merne prvhatky postuput stelnd
dot'ie ve ateni psani, mohou mrt
chrapc prosp6ch z ioho, kdy: se rodia
dokud ditd neni ryziologicky schopn€
psat zamEri hlavnd na dt-anj. Ale v-a
skole, kde osnovy nalizuji postrjpovat
ve eteni i v psani stejnvm rempem
u vsech zdk0, dopldceji chlapci na
svou iyziologickou nezralosi.

lnd viduelni domeci vyubovani umo:-
nuje take rodidi morivovat ditC rim, co
ho i6si- DitC je motivovano tim. Ze se
akademicke cile usporadaji kotem
piedm-aiu jeho zvtesiniho zajmu. Napr.
divka, ktera miluie kon6, bude motivo
vanejsike psani o konich nez o kosmjc-
kych lodich. Domeci Skota umoznuie
zoh ednit pii ptanoveni studia diieie
jeho zajmy.

ndivdldni uaeni na druh6 siran6
umoznuje rod anm ktesi na ditd vetsi
naroky, nez mize ldiiel ve trid6. Napi.
pri lyuaov6n/ iazvhi nebo maiematikv
dile nem0ze tak snadno strivat mezery
ve sqTch znalostech za odpovadnrl
jinych d6ii Jest ize nezfti odpoved,
nemrlze zaboiii hlavu do knihv a Do-
akat, aZ uditel vyvota ndkoho jineho. pii
domeclm uaeni vi rodia naprosto pres-
nC, zda dite dan6mu materiatu rozumi
nebo ne a proto nelsou znamhv tal
d0lezrte iako Lr 2dki v nstiruc ch. Skota
se musr spo 6hat na iesty, md ti urait,

kolik se ioho student naudil: znemkv
jsou jedinim indikaiorem pochopeni. '

Kter5 Dfekaikv
individudtni vyueov:i;i iesi?

Jeden z prvnich obhaic0 modeniho
tfendu k domecimu uaeni, John Hott.
uvedl tii kameny LjrazJ. kier6 insiirudni
vyuaovdni spise zvdiSuje nez odstranu-
je. JsoLr imi: strach z nudv. strach ze
serna! a strach z nepochooent. Tl,to trl
probemy jsou aasto zaktadnimi Drvkv
zkLsenosti diteie se vzd6t6nrm. K eirch
d0sledl0m patr| nekonecne reci iriete
o tom, jak nenavidr skotu, Ljzkost, aka
denr cke obti:e a kl:zenske probtemv ve
riIdd.

Strach z nudv iznika iam, kde chvtr,;
siudeni vi, Ze bude zase sed6t ve Stiol;
a diyfi hodiny postouchat datsi a dasi
vyklady materiatu, ktery pochopjt napo-
prve. ro! co lemu zabrato dve rninurv
soustieddnt, m0ze zblrku tridv trvar 45
minut- Inteligenrni dii6 se sna:i teto
situaci vyhnout (napf. tim, Ze se rano
loude, aby pfislo do Skoty pozdd). nebo
se zabyva naaim zajrrnavdj3rnr (napr. se
zasni nebo vymisti toirovny) zatimco
Lrciierse vdnuie osratnim detem

Strachem ze sethanr netrpr ien deti.
Kere jsou nejhors ve riide. ale r iv.
here se pohybuji na promeru Nektei;
detr nejsou t€h bysrr6, aby se ucry
rycne a bez pomoci,  a pi tom netsou
dosi zaosiald, aby piitahly dostateinou
uc|Ieovu pozornost, krerou bv Dotiebo
valy.  l jzrost ze zkouseni(a lelr f rr tvodniprotevy jako bolest hlavy nebo zatLrdku)
nastupuje tam, kde Zak ciii, Ze si nlkdo
neda praci, aby mu s ldtkou pomoht - a
on sam ji je5i6 nezvadt. Bvrokrarick6
pledpisy vy:aduji, aby se za urdiiou
dobu probral ufdiiy podet strdnek_ KdvZ
vais na ddt i  zvadta dtku aiesooh ;a
trojku (co: zpravdta znamenii. 2e ii
nezvlad/y dokonale), v4ichn oosrouDi
k dalalmu bloku inlormac. Sirach ie
selhani nastupuje u dnetetam, kde ceta
iiida LrZ postupuje dal, zarmco ono
samo chdpe latku jef nelrst6. Za[ vl
tehdy, kdy: to nevi jeho ueite, ze

stavCt na labilnich zaktadech jet6zk6.
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Strach z neoochopeni se Projevuje
r.izn6. Tak napl. osiychav6 dir-A se boji
zeptat pied celou fidou a tak me stal€
strach, zda skuteanc ldtku pochopio
Strach se m|]Ze siupriovat pravC tehdy,
kdvz ubiiel vysvauuje, protoze dit6 vi,
ze bude vysveilovat jen jednou co
kdvz to neoochopi? Ze same snahy
p;hopit napoprv6 mnze mit zaludeani
kfeae, proto:e vi, co se stane, kdYZ
bude chtit n6co vysv6tlit jeste jednou.

TJ,to tii piekazky v ueeni - strach ze
selhani, strach z nudy a strach z nepo-
chopeni- 6asto zastini celou vzd6lavaci
zkusenosi dit6te. A plitorn io neni
nevyhnutelna souaest vzdclavdni. lndi_
vidualni vliklad, zv aste kdy: se kona
doma, mininralizuje plekiiky a posky
tule prostredky k telrch odstranani

Prod isou rodiEe nejlePiimi
individuilnimi u;iteli?

Jednim z hlavnich dfrvodi isp6chu
domeciho vyudovani je Pravd to, ze
vvudovani ditdte v€dou ieho rodiae
Rirdia iako vzdelavaiel neni nevihoda,
kterou te tieba zmirnit nebo vyvdzit
rininr prednostmr domaciho vzd€lava-
;i. Naopak rodiaovske zaujeti a leska
isou rozhodujicimi ainiieli ospcchu
dom6ci ikoly.

David Gutercon, uaitel na veielne
nizsi siiedni Skole a uaitel iii doma
vzd66vanich syni, q,sveiluje, Proe
i neinadsen6jS' uoitel nedokaze vvuao-
vat tak, jako matka nebo otec:

'Bodide mi lui i  d6t i tak, :e ja se s nm
nernohu rovnat... A vyuaovanije prede-
vsim iinvm tkonem lasky.' Laska rodiae
k diteti ie ra nejlepsi Lraiielska l^valifika_
ce. Tato l6sha le z.ikladem dUvCry a
vCrohodnosti, lrte.e nezaaina kaZde zaii
a nekonai kazdv aerven

Od sam€ho nafozent pozoruii rodiie
zblizka zptsob, jimz se jeiich dit€ uai
Vetsina matek i orcn zjisti, 2e nejvetsi
east dEtske osobnosii bvla zievna uZ
od kojeneckdho v6ku a zb)tek se jim
od te doby rozviel Pied oaima

Zvdste v ranem veku dtdte maji
rodibe ledineanou Sanci objevovat
temperameni ditete, styl, jim: se uei, a

jeho zarode6n6 schopnosti: to je klia
kbudoucimu akademick6rnu tispechu
dit6te. Kazde matka, kted udila batole
pouzivai lzici nebo atyfletdho poditai
kosiky, kdyz je ukllzi do bedny, kazdy
oiec, kteni uail Sestilet€ diic iezdit na
kole, v6di ndco o iom, iak se jejich dite
uai a co ho nrotivuje. Je agresivni?
Pozoruje rado ostatni, nez vyzkous'
novou dovednosi? Udise rychleii pozo-
rovenim, nebo napied vyslechne Uiklad
a pak pozoruje ukazku? Vyjadturje se
l6pe slovne nebo akci a participaci?
Podn6cuie ho sout6z, nebo ho odrazu
ie? Vyzkousi sl v6ci nejadcji
v soukromi, aby nebyLo Pozorovano,
nebo ho motjvuje publikum? Vaechna
laio pozoroveni jsou d0lezit6, protoze
rodie0m uka:i, jaki iyp podpory, struk-
tury, motlvace a plistupu pomtze jejich
dii6ti nejv'ce.

Kazdd matka, ldere m6la ditc ve
Skole, sj nCkdy pomysiela: "ueltel mu
nerozumi" nebo 'uaiiel mu nedeve io,
co pofebuie", nebo "kdyby mu dopiali
tfochu vic pozornosii, kdyby ho Po
vzbudill..-". Seateno a podirzeno: nikclo
nezna vase dit6 takjako vy. Nlkdo mu
nede tolik lasky, povzbuzeni a podpory
tako ry. A zadni uatel nema eas obievjt
a ocenit vsechny bajedne veci, Kere vy
o sv6m diteti vite. Konec koncrl iste ho
prav-a vy uaili prvnich pet let, motrvoval
ho. ukazriovali ho a milovali: ' ueitel
prost6 nemr:Ze znat dit6 tak dobie, aby
mohl reagovai tak jako vy- Guterson
popisuie piednosti akademick€ho
vzd6lavani poskytovaneho rodiai takto:

"Nesvazovdni inherentni (Vadiani)
neteenosti Skol - lejich uniformitou
obsahovou i pedagogickou a d'lvcrn€
spojen se vzdelavacimi Potiebaml
diicie, mohou vyubuiici rodide obievo-
vat a znovu objevovat, 'rait se z chyb,
m6nit veci tak, iak se prohlubuje iejich
pochopeni, a koneona Zivit intelekiuelni
rtst suich deti z uihodne oozice toho,
kdo dit?: hluboce ;iluie- Kietce ieaeno
jsou rodjae piirozentimi uaiteli, jez sama
struktura Zivota vede ke vzd6levani
jejich d6ti."
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V6tsina rodiai mimod_ik uei sv6 ddti

vsemu potlebn-amu v Drvnich letech
zivota, aniz by ijen pomisteti na to, zda
jsou k tomu "kvalifikov6ni" a maii na io'cetifikai . Jakmileje dit6ii per let, jeto
jine. Rodiae jsou piesvddaovani, Ze jen'experti" mohou iejich dit6 uait. na-
vzdory tomu, Ze rodjae je nspCsnd uditi
cel6 roky, Ze znaji sv6 d6ri t6pe nez kdo
jiny, a Ze znajijeho temperament a stvl
jeho ubeni, tedy v6ci, ktere ueitet v;
tlidd musi cele -6ia objevovat, pokud to

Zkusenost formalniho udeni ve tiida
neu6ini z rodide dobr6ho uaitete. Hada
udicich rodiat dokonce popisuje svou
pf€dchozi uditelskou ka 6ru iako kom-
plikaci. Maggie Murrayova, bvvata
uditelka zakiadni skoly, kieri dnes uai
doma sve dyii dcery, popsaa sva
ueitelske l&a spise iako prekazku nez
tako pomoc. 'Musiie se odnauait vse-
chno, co jsie se uaila o ueeni.' V6tsina
vyuaoveni ve tlid6 se odehftivd ve
vekich skupinach, uniformnd, a to ie
pro lndlvidualni pozornosi a vliuku jen

N€kolik studii o zazemi wLrduiicich
rodib0 potvrzuje, Ze uditelsk€ vzd-6tdni.
piilem a oroven vzdeldni nejsou rozho-
dujiciml faktory pro lsp6snost domaci-
ho udeni. Podle jedr€ studie napi neni
yyznamni rczdil mezi akademicklimi
vysledky doma vzdElavanich d6ti
fodidt s uditelskym certifikatem a
rodidrl bez t6to kvalifikaco. Podobn6
podle nekolika studii neni vyznamni
vztah mezi drovni vzddleni rodia0 a
vlis edky dit6te. Ddti, iejichz rodide
ukonaili stledni Skotu, maji state tepSi
visledky nez ie ceionarodn' pr0mcr.

VSechny t),to stanstiky ukazuti, Ze
nejlepsi vzdelani pro dire nenr dano
uaiielskou kvalifikaci, penCzi vynato:e-
nimi na osnory a pomtcky, ba ani
poetem hodin, straventich formatnim,
slruKurovaninr u6enim. Uspdch spise
zavisi na citlivosti vyuaujiciho ke sku-
iean)tnr poifeb6m dit-iie, jeho nadani a
deijcitrlm, a na zaujeii, soustiedEni,
povzbuzovani a l6sce - iedy na v6cech,

ktere maji spise rodide nez uaitet ve

DomAci Skota zaruduje osnovy
upravene podte osobnosti di6ie

Rodlde vzd6levaiicr doma Doshvtuii
dftem viznamnou vihodu, kt6rou
i nejlepgr soukrornii Skola ien tCzko
vyv62i: osnovu zam6fenou ni osobnosr
diiete. Rodia obvykte ubi podte osnov.
kter6 vybral nebo upraviJ oodJe konkr6r-
niho ditbte - ieho intetektudtnj Urovn6_
zajm0, tempa a stytu udenia tak6 podt;
loho, co rodide poktddaji za komptetni.
integrovane vzdelani Individuetn6 uaici
rodiae posk),lnou dit6ti program sriize-
ny na leho miru, protoze vvchazeii
zottuel: 'Co l]2 zna? a "co bv s;
pr6v€ ted m6l naucit"'

Fodice si mohou vybrat tatku
z ruznich stuphi 1ak, aby ir przposobiti
skuteen6 vzd6lavaci Lirovni sveho dir6-
te. Tak napr. osmitety mi:e bvr
v matematice na irovni tieti tidv. ei6t
na Urovni dtvrt6 tfidy, spelovat
(pravopisne hldskovani) na drovni druhe
tlidy ald. Ve Skote uertet nemtze oiizoi-
sobovat osnovy v ka:d6m oiedm3tu
podle kazd6ho ze svych ;tudenti_
Domaci vzdelavatel vsak mtze vedomd
vybirat osnovy podle konkretniho :aka.

Individuiln6 navzeny proqram Lr-
chova,va u drtete !.zrusenia nadseni pro
lyuku a vyluduie nudu. Kerd se nutne
dostavuje. kdy2 I€ dite nuceno wseda-
vat pii opakovan6m vih adu veci, Kere
!Z zvladlo. Uailet ve tnde si krome toho
nem0ze zvolit osnovu, oodte ni2 bv ucrJ.
Nema ani moznost upustit od 6snov
nebo je nahradit jin'rm textem, pokud
texi schveleny s\olni radou u urerteho
ditEte nezabi&i. Uaitet, na rozdit od
rodiae, nem0:e zad{t znovu s takovou
osnovou, ktera by m6ta efekt.

Posledni divod: osnovy zamaren6
na osobnosi davaji rodiii ptfte:itost
vybrat materiaiy, kt€r6 odpovidaji u6eb,
nimu styiu ditae. Tak napt. u dit6te.
Kere se udi pfedevsim ze stvseni. tze
uzit audiotechniku tak, aby si_ditE tepe
zapamatovalo fakta. Dita kter6 je'rozvi-
nutd hmatov6, m0ze mit prospech
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socialni nterakci. Ale sociabitira je
pouze produktem procesu socia|zac€.

Proces socalizace v insiiiueni Skote
spoa'v:i z nejvdtsi aasti na interakci
vrstevniki pod povsechnym dozorem
udiel0. Ale pokud jde o sociatizac
prostiedn ctvim wsievnikij, m6n6 je

Proces socializace doma zadtna a
rosle za bd6le pdde roda0, J<ieti ho
podporlr j i  a kor igut.  zv; i te pectve
dbaji na vztahy mez sourozenci. Krri-
kove naznaduji, Ze doma vyuaovand
d6t jsou socidlne neschopn6, Ze se
neumeji vyrovnavat se skuteanim
sv6iem. Ae pravi opak je pravdoLr:
socializace je iednou z plednostidoma-

"Posedlost vrstevniky a menratita
party lsou pilrozenou odpovCdi d6ti na
masov6 vyuaovdni, lcer6 v podsrai6
odsiranuje z jejich zivota dosp€16:
dospCli se pied rimi ocitaii v pomCru
3O:1, v rol natolk autoritativni, Ze
znemoznuje smysluplni vrah." (Davjd
Guterson, uaitel na verejnd Skoe, do-

vihody dom6ci Skoly pro soclalizaci:
1. Nejdiive a predevsim doma se ditd

piipravule k ziskdvdni spolebenskich
dovednosii, iez ho - ve v-6kovC iriegro-
vanem prostiedi , pi pravuji na skuiea-
nY svCt. Uvddomnre si, Ze skuie6ni
svei opl)7va prostiedimi, jez jsou v6kovd
smisend: obec, cirkev pracovlstC-

2. Sociaizace zrafiere vic rei
schopnost vychtel s druhimi. Je ro
schopnost davat se v lesce Bohu,
alen0m rodiny, souv6rcLlm i sv,6iu.
Domaci Skoa dlouhodob6 cvi6i nase
d6tiv tomto typu ob6tav-6lesky.

3. Ddtj, kier6 se uai doma, maii siln6
v6domi vlastniho ja, Ker6 je zektadem
zdrav-a socia izace. S ln€ v6domi vlast,
niho 16 vede k sebenct6 a sebekontrole,
kier6 lsou zakladem sebekaznd a so-
ciability.

4. Vyuaujici rodiae majivtce 6asu na
io, aby ddu ved i k jednani zaloZen6mu
na kieslanskych hodnotach. Ddii jsou
paK vrce schopny reagovat na hodnoiy

ureovan€ vrstevniky a ujmod se mezi

5. Domacl vyuaovdni omezuie oiitezi
iost nesatvni socia izace. elenov6
rodiny stravi vice aasu pohromadE a
uzaviral vekove smisena piatetstvi.
Fodiae riali pr:itelstvr svich den pod

6. Di.ky spolednyrn exkuzim, sporiu.
hudebnim ekcim a datsim aktivitdm
podp0rnd skuprny i dily obdanshym a
cirkevnim aktivitam rod ny ma dite vetsl
moznosi kontaltt s tidmi ne dzncisich
profesi a v nejr0zn6jiich :ivoinich
srtuacjch-_Jejich socializace pro Zlvor je

Jak se dozvim,
co mdm uait a jak u6it?

Pokud jde o tenio aspeti domaoho
vyuaoveni, pak jsou fozhodujici vhodn6
nasiroje. Staini vyudovaci siandardv.
"balidkovan6' neboli komptetni osnovv,
a vdkove vhodn-6 uaebnice vdm ukeii,
co se r.a dit6 kaz4i rok nauait. To ie
pro vds vychozi bod: nemusite se vaik
onrezovat na to, co d6laji vsichni osiai-
ni. Udjteske plirudky a deiaitni osnow
vam ieknou, co mete kazdou hodinu
naubi, a v-EiSlna z nich nabizi da6i
einnosti, kter6 prohloubi pochopeni
nebo uvedou dalsiiekci.

Kolik iasu domici Skota zabere?
Belatvn,E malol Domdci skoa poire-

buje dobu krats{ nez obvvklv den
v instituan' skole. Zele:i na vas; jak si
den uspolddete. Ndktere rod nv se
snazi skonc t domacr vvucovaTrr a
b-azn6 domeci prace v poteilne a odDo,
ledne v6nuji hodinem speciainiho w-
udovani mimo dtlm, hie, domeci;u
provozu apod. Jin6 si rozvrhuii vvuku
do mensich cetki b6hem dne a sriidaii
je-s domdcimi pfacemi, hodinami mlmo
dum a hro!. Ndkter6 rodinv uai arvii
dny v iydnu a jeden don sl rilzervuji ;a
e:kuae nebo speciiilni proiekty. Votba

Zkusenosi ukazuje, te matky fii a:
p6iiletich deii srrdvi vyuaovenim m6n6
nez hodin! denn6_ N,latkv v orunich
rodnicich sirdvi samotntm vyudbviinlm
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socialni inierakcl. Ale sociabitita je
pouze produKem procesu soclalizace.

Proces socia izace v instituani Sko e
spoaiva z nejvCtsi ddsti na interakci
vrstevnikn pod povsechnym dozorem
uaiteir. Ale pokud lde o socializaci
prosrednictvim vrctevriki, mdne je

Proces socializace doma zaain6 a
roste za bd6e p6ee rodidt, kteii ho
podporuji a korguji: zvlest6 peative
dbaji na vztahy mezi sourozenc. Kriti-
kov6 naznaaui i ,2e donra wu6ovan6
ddt i  jsou socidlne neschopna,:e se
neumCji vyrovnavat se skuieanym
svaiem. Ale pravy opak je pravdou:
socializace je jed nou z piednosti doma-
ciSkoly.

"Posedlost vrstevniky a mentalita
party jsou piirozenou odpovadi ddti na
masovd \,luaovdni, kter6 v podstar6
odsiranuje z lejich zivota dospcl€:
dospali se pled nimi ocitaji v pom6ru
30:1, v roli natollk autoritativni, Ze
znemoznuje smysluplny vzrah. (David
Guterson, laitel na veiejn6 Skole, do-

Vihody domrci Skoly pro socializaci:
1. Nejdrive a pledevsim dor.a se ditd

piipravlle k ziskaveni spole6enskich
dovednosti, jez ho - ve v6kov6 integro-
vanem prostiedi piipravuji na skutea-
nY svet. Uv6domme si, ze skuteany
svet opyva prostiedimi, jezjsoLr vdkov6
smisend: obec, cirkev pracoviste.

2. Sociallzace znamene vic ne'
schopnost vych6zer s druhimi. Je to
schopnosl davat se v lesce Bohu.
d enim rodiny, souverc0m i svdiu.
Domaci Skola dlouhodobd cvidi nase
deii v tomto typu obetave lasky.

3. DCu, kter6 se uaidoma, maji s ln6
v6donrivlastnlho ja, kiere je zdkadem
zdrava socialzace. S ln€ v€domi vlast
niho jd vede k seberctE a sebekonvole,
kierd jsou zekladem sebekezn6 a so-
ciability.

4. Vyueujici rodide maji vice dasu na
to, aby ddti ved i k jednani zaozen6mu
na krestanskich hodrotach- D-6ii jsou
pak vrce schopny reagovai na hodnoiy

uraovan6 vrstevniky a uimout se mezi
nlmivedeni.

5. Domaci vyu6oven{ omezuie Diitezi-
tosi nesaiivnl socia|zace. eienov€
rod ny svavi vice dasu pohromadE a
uzav €ji vdkove smisena pri'telsrvi.
Rodiie maj piatestvi svych detr pod

6. Diky spoleenim exkuzim, spodu.
hudebnim lekctm a dalsim akiivitdm
podpurn€ skupiny i diky obaansktm a
ci.rkevnim alciviiam rodinv md dit6 vbtsi
moznost koniaktl s tidml neinizn6isich
profesi a v nejr0zn6j5ich Zivoinich
situacich. _Jelich soclalizace pro Zivot je

Jak se dozvim,
co mam udita jak u6it?

Pokud lde o tento aspekt domeciho
vyudovani, pak jsou rozhodujici vhodn6
n6stroje. Stdtni vyrrdovaci standardv.'baliakovand" neboli komptetni osnow.
a vekov6 vhodn6 uaebn ce vam ukair,;
co se ma ditd ka:dy rok naueit. To iepro ves vychozi bod: nemusiie se vsak
omezovat na to, co d-itaji vsichnt ostaF
n'. Uaitelske pflruaky a deraitni osnow
vem ieknou, co nrdte kazdou hodin;
naueit, a v6tSina z nich nabizi datsi
ainnost, kter6 prohloubi pochopeni
neb'o uvedou dalsi lekci.

Kolik 6asu clom6ci Skota zabere?
Belativn€ melo! Domaci Skota po$e

buje dobu kratsi nez obwkiv den
v insiituani skole. Zetezi na ves; jak si
den uspoiadete. N6kter6 rodtnv se
snazi skonait domaci wuaovdni a
bezne domaci pr6ce v po eitne a odpo
ledne v6nuji hodindm specidtniho vy
udovani mimo d0m, hte, domeci.nu
provozu apod. Jin6 si rozvfiuji Wuku
do r.ensich celki b6hem dne ; si;idaii
je s donrecimi pracemi, hodtnami mimo
dim a hrou- Nekterd rodinv u6i aivii
dny v tydnu a jeden den si rezeNuji ;a
exKuze nebo speciatni projetdy. Volba

Zkrsenosi ukazuj6, 2e matkv lti aZ
pbtiletych daii srrevi lyldovdni; m6n6
ne: hodinu denn6. Matky v prvnich
roanicich stravi samotnym vyu6ov6nim
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asi dv6 hodiny denne, WSgi tlidy vyza
duir obvvkle tli a: tli a pul hodrny oen
n6; druhi siupen a stiedni Skola zabere
zpravrdla vic€ casu podle typu $uora
aie onimer ie oholo atvr hodln denne
Cim ie drt€ slarsi, nm vCtsi dast !ryuko-
v6ho aasu m0ze pracovat samo$arne'

Vvzkumv ukazuii, 2e vysledky sian-
Oardizovanlctr lesto u de z domacich
skol nezavisi na typu rozvrhu anr nelsou
pnmo imdrno poctLr oduaenich hodrn
Piekvapule vas, ze rnatha vyLrculrcl
.loma atihne za dve hodiny to, co lrva
ve skole sest hodin? Tak si to spo'itel-
te Cas venovani konkretnimu dilet se
nracidikv poctu deti ktere se dozaoull
oozornosii. Mnoho Skolniho 'asu se
vvolflva na kl'enska vytuseni na
alnrinistralrvni detailv rozdivanim a
wbiranim prad, cekdnim az vsrchnl
sionbr oraci, ve lroniach na prti a na
zachodF. Cele hodinv se studentrvenulr
neahademlckym kursum {sexualnl
wchova, vychova ke spravnern'i pnsru-
ou le smrti, drogova vichoval Nepre-
i<vaouie nas, 2e misto abv snahy omezr
neatabemick6 kursv navrhuje se pro-
dlouzii vyu6ovaci clobu.

Vv. iakrnile sr stanovile osnovu
zacriatd od zakladnrch v6ci a Pak
oostupuiete ddle Mislo roznycn
Ivnchovi piidate rozsiiujici vi'rku poo e
zaimu drtete, ja(o jsou dejlnv umenr'
,ivkv nebo LLasick5 hudba a Porao
buae vvucovani kralsind ve tnde

Malia. ktera deli Pozornost mez
nekolrk malo de!, naud spoustu lalk^y- -

rozhodnc vice nez uditel Keri nemuze
iit kupfedu, dokud 26 deii nepocnopl

Proi62e \ ruha zabere mene 'asu'
wuziLeme lede eas nasich dEti Pied€,-
viim odstranime casovi stres napr'
s odchodem do Skoly: d6ti mair ,vrc
easu na hru, na cteni, na uzlecne
konickv nebo na proste souziti se sou-
rozencl a todrdi V neslruKurovanem

rodiae easto vehaji obirrat je o zblaek
6asu po:adavky na Pomoc v oomac-
nosti. D6ti tak ovsem zireceli piiLezitost
k Dosileni vlasini odpov6dnosti a osob_
niinu r8siu. Dikv rodinnym odpovCd-
nosiem ziskavaii dai pratrick6 :ivoini
dovednosn a vysii stupen sobbstae
nosti, coz ie rozhodujici pro io'movani
' ' 

Mate li venovat n6kolik hodin dennc
v\iuce s\,^ich ddti, le tento zavazel pro
vas Drioiitni. Na zacatku io mozn;
znamena omezeni Jinvch aKivit mrmo
dlim. Cas Dro wuaovdni si blokujte tak
Lako si ho blokuii podnikatele kieii
;racuii doma. Z6kladem ie pravidelni
i'ozvrli. Uoozorndte sv6 okoli na tenio
rozvrh a ornezte vyruSovani na mini-
mom. ZaDn6te zaznarnnik se Zedosti,
aby volai'ci nechavali jen neinutn6jsi

Na' druh6 stran6 Poskltuje domaci
slola piilezttost uspoladat rozvrh podle
polieb rodiny tak, aby zoyr urctrY
irodinny aas' ,  kdy jsou vsichni pohro-
mad6.
- Michaela Freiove, Domecl akota: ame-

tica zkusenast, Obtanski lnstitut'
t. 63. 1996, rcdarcne zkmceno '

Poznamka redakce: Pokxd meE zqem
o dalsi infamace, naqiSi€ nam

ease se rodiv6tsina otazek ,
Dcti, Kere se udi doma' se Pnrozene

zaoori do chodu domova v Instlluc-nr
akol; isou deli daslo tal pietizene' ze
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DESfrTERO

rodiaoysktch piikrizdnl
'L Nauate je disi a pou:ivat Bo:i

slovo - Bibli(5. Moj:isova 6i6-9)
2- Udte ie rozlisovat, co je zt6 a co

dobr6. (1. Kftilovskd 1:6)
3. Hledte na n6 jako na dar BoZi a ne

na svojo vlasrnicwi
lzatmy 127:3)

4. UsmdrnuFe je a ukazujte jim BoZI
cestu. (Pitslovi22r6)

5. Napominejte je u6te ie disciptin_a.
(Piislovi 29:17)

6. lvilujete je bezpodminedn6 a
ob-alav6. (Lukas 15:11 32)

7. Neprovokutte je k hnCvu.
(Etezskim 6:a)

8. Ziskejte si jetich nctu dobn/m
piikladem. (1 . Timoieovi 3:4)

9- Siarejte se o jejich t6lesn6 pofe-
by. (1 . Timoieovi 5:8)

10. Predejte jim svoji vrru. (2. Timo-
teovi 1.5)
Ziifejsi charaher vasich d6ti zivisi na
tom, co je nauaite dnes.
- Chl6b nes vezdejsi, 1989

KRIZE VEDEilI
a icii icieni z kicitcnska

PersPektivy
Nasledujici piisp6vek ie zkftcene

osnova piedneEky ponidan6 Kies-
tanskou Akademii v Pnze. Vaiime, ie
p ncipy ispeineho vedeni jsou
natolik clile td, ie oslovi i mnohe

Vlady, podniky, spoledensk6 organi-
zace i obdanska sdruzeni, cirkve a
vnbec vsechny organizace dne6niho
sveta se nachazeji v krlzi zp0soben€
absenci eteltjvniho zp0sobu vedeni. Ve
spoleanosti chybi vedouci a uditet6,
heii by um6li Uainne komunikovat,
rnspirovai, pobizei a pomahat tak. aby
skuteenC dochazelo k prom6n6 id-
skych 2ivoio a celeho naleho svbta.
Namisto toho se zdii, Ze exlstuji nejr0z-
ndjsi spoleaensk-6 organizace pln6

iiedn{krl, manazenl a funkcionaffi, kieri
se pokouieji piinulit sve oodiizene ei,v
splnili ndjaki Llkol, ci dohonce ien Drel
dali trivjdlni iniomace, kier6 jsdu d;to
azcela bezvztahu k re6ln6mu zivotri

V souaasne doba, se ve Vvchodni a
Stiedni Evrope prekorne rozirii kaDrra-
lismus a s nim zaein6 pievJ6d:at i ieho
forrna vedeni. William creider po;na-
menat: Nov] kapitatisticki system je
zdrctem nezmEn6 tvonve enercie
Sauaasne viak hke pbdi bruEtni ikv-
vy a straitive excesy. Davv bezoht.fu_
ntch investonl, faleind nad6je vircbcl,
neunavnou honbu za maximelntm ob.a_
tem, pdsobi destrukci a spaustu lictsk6-
ho utrpeni, pontzeni a neiistotv'.
V,zasad-; crejder rik6, Ze kapjtatismirs,
pres svou schopnost zvelebii ekonomF
ku a zlepSit produktivitu pface, postra-
da jeden viznamnv prvek. kl€^, nazt
vam idslim, liesfanskvm poirtede;
na roli.vedouciho. Ani kapitaiismus ani
Komunrsmus se nestara o alov6ka. Lid6
jsou v cel6m mechanismu pouhvmi
koledky. V kapitalismu, komunismir a
iin]tch sekrJlernich iijozofickich koncep-
tech na alov5ku nakonec nezdteta

Ptiprava vedoucich a udteto ie ktido-
va jak pro nase spoteaensk6 insiituce
obecne, tak pro cirrkev konkr6tn6. Uei-
tele a vedoucise aZ pfilis aasto povazu
iiza dv6 odlisn6 skuDinv. Ve skuiebnosri
vsak je mezi ob6ma ien matv rozdit.
Pitprava u6itelt, kteii by bytivedouci-
mi. a vedoucich, kteii by byti udiieti,
umozni stdld vzdClevani dospdtych a
poslouzi jak spolednosti ve vetkem,
tak i spole6enstui cirkve v mat6m.
Celi sv-at deli krizi veder'a nase sDoJe-
aensk6 a ndbozensk6 instituc€. ider6
jsou primo uprostied tohoio deni, ii aeti
spoledn6 s nim. Krize vedeni a Wukv
neni nic noveho. I Mojzis, jak vime z 1i.
kapitoly Knihy Nume , muset oodobne
k zi delit. [,4o]ZiS vyaital Bohu:
a Prce zachezii se svin stuzebnken

tak Ze? Proa jsem u tebe nenatezl
mitost, Zes na ne otit v\echen
tento lid jako bitn6? capak isen
vsechen tento tid poaal ja? copak
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jsen ho paradil jA, Ze mi iikea: Nes
jej v naruCi, jaka chdva nenluvhetko,
do zend, kterou jsi piisahal det jeha
atcdm? (Nuneri 11, 1 1-12)

Hospodin MojZi5ovi odpovdd6t:
. Shramazd mi sedndeset nuzd

z izraelsrych starSich, o nichz vi{, 2e
isou star;tmi a sprevci v lidu. Vezmi je
ke stanu setkavani, at se tam postavi
s tebau. Sestoupim a budu tan
stebou nluvit- A adebetu zducha,
kteri je na tab6, a vlazn jej na ne.
Panesou pak hiimE lidu stebau,
nepaneses je u2 sam.
(Nuneri1l ,  1e17)

Rand cirkev, jak ndm piipomine Sesi6
kapitola SkutkS apostol&, ie6ila podob,

. V rc dob6, kdy ueednikA stete pnby-
vala, zaeali si ti z nich, kteli ryastli
mezi Reky, stdLavat na brcttv
z zidovskeho prcsttedi, 2e se jejich
vdovAm nedevA kaadodenne spra-
vedlivi dfl. A tak apoEtalavd svolali
v;echny uaedniky a iekli: Bahu se
nebude llbit, jestlitu ny piestaneme
kemt BaZi slava a budeme slouZit pli
stolech- Braii, vyberte si proto nezi
sebou sedm muz', a nichz se vi, 2e
isou plni Ducha a noudrasti, a pav-E-

me je tauto sluZbau. lly pak bude-
me i nad.ile v4novat v:echen swj
eas modtitbe a kizeni slava.
(skutw 6, 1 -4)

Oba nryvky z Pisma nem predsiavuji
krizi vedeni - vedeni, kter6 m6lo pfilis
ninoho starosti, nralo aasu a energie
vsechno zvladnout- V Mojzisov6 piipa-
dd se lid6 da ijen tezko v6st a neustdle
zadat !ic, nez ji.rl Moj:is mohl poskf-
noui. V rand cirkvi byl apoaiolove vy-
staveni protich0dnim pozadavk0m, a
rovn6: nemohli konat to, co povazovali

Soudasny siav krize vedeni ale ne-
zpisobuji pouze nadmerne pozadavky
kladend na vedoucl Naopak zde se,
jako bychorn vedouci an nembi. Nase
organizace lsou pln6 manazett a bva-
krati, ale ne vedoucich. Abych parafra-
zoval P[s ovi 29,18:

. neni-li Zaclnaho vedeni, Iic! pustne
a nakonec zanikd

Bernard Bass piae: Je Em6l totik
ruzn:lch definic vedeni jaka ftch, kdo se
je, pakustti definavat . vylmenLrjme sl

1. Vedeni manazersk6ho typu ie
v mnoha smErech prot mtuv. covek e
bud mana:er nebo vedouci; dCar ob6ii
soueasnd je v nejlepsim ptipada obtiz
n6, ale pro v6tsinu idi iemdt nemozn6.
Management me tradi6n6 biyrifunkce a
Zadnd z nich nenive skuteanosti fLnkci

a) Planoveni urauje piitonrn6 a bu-
douci potfeby, stanovi cte, voti prioriy
progranru, urauie zpusobv a D.ocesv.
j miz ma bvt prace konan, a I de koni

b) oroanizace orace uriute orsan
zaanistruf.tury piidFluje druhym prjc a
stanovi a udrzule vztahy mezi ztjdasr-

c) \&leai funsuje r0znyml zp0soby -
rozhoduie za druhe, nrot vuie le
k nasledovini a k pracovntmLr nasazeni
pro organizaci, kontro u e komLnikaci
mezi jedrot l ivci  a skuoinam. wbra
iednot ivc€ vhodne pio spotulraci
s managementem a Skoli zamdstnance.

d) Kontrola qiuje standardni ulkon,
oqi vykon, hodnoti nEmerena poznai
ky a oosk\,tuie 2o6inou vazbu k pracov

Management neni vedeni. l,4anazeii
ovadaji lidi a vdci v zajm! piedem
uraenich cili a v rdmci omezenych
easovich, osobnich I surov nowch
zdrojn. Manazeri vyuzivaji zmcn chovd
ni, systemu odm6ny a trestu jako pro-
siiedkrl k dosazeni sv6ho cile. Manat.-ail
se snazi dosahnoLit spodni hranice,
protoze podle ni jsou hodnoceni. Ma-
na:eii neisou vecloucfl Spoteanost
jako ceek, cirkve i dalsi kiestansk6
instituce jsou pln6 manazern, ae kde

2. Svobodn6 ("lr:o-pl6:o,,) vedent
je dals' proiimluv. Tento typ vedeni je
charakterizovan zcela opaartm pfistu-
penr. Neexisiuje (ai exisiuje minirnend)
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leorny podnrk, organizace eivlada tentoryp vedeni nepiezii. Timto zoisobenbohuze praculi mn6zi ouifu,;;;;;;;:
ah6 zvoleniahe zvoleni piedsiavir€te ci,rkve.
v dusiedku tehoz pat rejsou schopni

sporeany smeri nevznika a nesdih sezaona vrze: neshromazdujt se :adne
zorote; vedouci lohoro typ! vtastne

#**#*ffi
nost, m6tt by mrt i moc. Tato formaveoenr Je aJ€ v pronktad! s veskeruh
ucenrm obsa:enim v prsmu. Ani Eithnam nepnkazuje mit s nim osobnlvzran, ate zve niis k tomu

5. Demokrarick6 vedeni. Tenro tvov€oenr vypadd jako state probihari"i
otsKuse o hodnoiach, priontach asrraregrch. Vedouci se sna2r diskusi

Sllil$ fi : jilT,*:,."""#"#*,
pntmo'j za svuj n5?or ndzor v6t3Jnv a
Y?:ff :,i:l:t? -5#,"h i"*,:"",:i:':
ootoe x tomu, Ze neextstule tasna sho_
oa o eyrstuje jen t6sna veisrna. Dak
oernokracie funguje jen s obrizemi

ffiuz vyzkouse/y mnohe spotecenske
rrsrrr,rce v mnoha zemtch svela a castojej narezneme v cirhvich, ate zcelaposrraoa brbrick)7 ziiktad; ve svem koncrveoe x rozvraconi ai atespoh ochromenl
Insfituce vzhtedem k frakcrrn a hlasova_

pos,kytnout misrnim cirkviin ai sboiit;

..3._ Autoritdisk6, vojensk6, pyrami_
oalnt vedeni. Auiorita zde olvne shora
sa!, r nrze postaveni pi iima| Diik3zv
od r..ch, hieii jsou vis. Cim nrze secroveK v hierarchti nachazr, irm mamenai pii/ezirost do veci vrdet a timmene le pravdepodobne. ze vsrouoi do

i"ffif i'.''i.'i?f "iil;,"H#**
posr'rsnost Exrsruje retezeJo,rti20-i
Kazdi v ne.rl mej sve mrsto. Kazdv sezodpolid5 nekomu jinemu. Tento lvb
ved_.ni hraje ve/ce ditezitou riiivLlcrtych spoledenskych si tuacch.
zejmena v armddC. Za normdhich
okohosti by se rento zpisob vedeni
nemel upiatnovat ani ve sDotecnosti
obecnC, ani v cirkvich.
_ 4 Autokratick6, clitd:itorsk€ vede-

nr. urkrarorski zpisob vedenr te takovv_
kde hrava vt6dv ai organizace, Oucnovni
cr preoseda oticiSini instituce vvd6va
edilty, a dekretv a vy:aduie aba;;tni
g9srqs!9!_1. Nikdo nema autoritu, moc
cr zodpovednost tuto osobLr ai ieilvynosy zpochybriovat, nikdo nemi
autoritu ddai cotoh j/neho ne2 io, cooyro nadehreiovdno a pnkaziino. I\loc
sroeivE v rurou iedrnaho a oveka. hE
le netvys; vs chni ostatnr stojr pod njm.ro le absotufni  moc sousvedena do
teorne Instituce pEd komunisnru vEvrope ukazat krach tohoto ptrsiupu 42pr[s mnoho piedstavitelLl 2 obtasnpoonrhanr, spoleaenshych a obean_
sKych organizaci i nabo:enstvi vsak
rulo rormu vedeni hajj. Jsou ptesvedce_
nr. ze maji ti za denr ndst zodpoved

_ 6. Buctuiici vedeni Tento druh vede_nr se, nesoustiedi na moc, autontu,manaze,1slvi, motivaci, pohnuikv 6lposlovani urcirich modet0 chc;vanir\enr zameteno pouze na to, abv seuKor t€n dostatednb dobie spnrt._Jdemu o erektivit!, o to, aby se spravnevec uoerata spr6vn6. Charaktenzue re

ffisoo ved€ni a vyuky je primamim brbiicKym modetem Je:ise Krista a aDostoiLi
zapaaa do obtazu cirkve j;to sDoje-censNr veiicich, kren nii ezr Kristursooe navzaiem a kteii se navzaiempomanal _ budovat ve vne (Rrma;im
rz,4-o_i Er€zskym 4, i1 t6).  Je vzorempro vsechny spotedensk6 instjtlce a
organrzace kter6 se zabivari trdmi.
JeJrch,ruslem a rozvotem a kreie chteiiv onesnrm svet6 Ltainne p0sob/t.
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Bozr v0re. -a'ne rv.z 
^-vedenr, charakter a obnova

:tsh?m##'J'Tl"s%fl 
"J'lit'"1"11"'Ji'l."ls::-

i:.,j"""jr:err:* "Hlr,"" r"* ;,;hiii**:"{ffi t
. Budujici vedeni tedyje: 

lo 1c\co 'im covek je Dd'r Jezs sprai'-

" 
'J:t:'; :: nX"fi;ii:"';,2?|i1ij," ' 'J:I::^,#,,,1"i: ift" m^::iff

tZ""l,l.iii*,*,nemo.ens,.apazi_i!^'"li; jf,,l"f.tr"ili;?Z!r*"1!;
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ffi trfli !!":I Fili t;ir ;;;": "r::"ii:+'' }"ri"",:e

tm*t*,$ffitrffi



28 ZAPAS O DUSI

zachce, v zajmu svich vlastnich -cili
Pokud neexisluje dobre a zle morarnl a
nemoralni, pokud neni soud nlkde se
nebudeme zodpovldal za to, co jsme
ud6la| nebo neudelall pokud nenr neDe
anr oeklo. odmena anl trest jestli smrti
vse;hno koneL, pak sl.uteen6 na nicem
nezalezi. elovek sr m0ze mvslet a deat
co chce. Konednim souocem naoe
vsim ie vlasini ia

Je;llrie viak existule Birh, klery
nase skulhy zaznamenava poKuo
existule dobre a zl€ morilni a nemoral-
ni, pokud existuie v6anost v nLz DUoe-
me zit dal, Pokud je nebe a PeKlo, PaK
re to, co iako vedouci udclame velLce
d0lezite oro nas dnes, pro svet, v nemz
zueme I Pro nas nalzdychy Mame
z6doovednost - a budeme k nr taKe
voldni. Za nase mvilenl^y a 'lnv za 10
iak vedeme a uEime a za vysreoKy
;aieho vedeni a udeni.

Proces vedenr dnes porlebuje rene,-
sancr charakteru, nov6 zrozenl ILdl, FIer
bv bvli shutecnymi duchovnimi vudcr-a
n; idn bvrokratv a technokraiy l/aorcn
vedouci-ueltele, pokud vibec kdv byLl
elekiivnL, dnes etektivni nelsou !,]3le

'*ffi 
*"*""""""""""nri":*'u;*

vedoucrch ucltelo pro nAg svet ktery
stoli tvaiL v tvai 2l stoLeii Potiebnou
obaovu vsak nelze vvropLl zsKar ve
skole 6i zd6dit od rodiai ZAdnt vlada ll
nedoke2e zahotvit v zahonech an se
n€dd kouoit na svetovich tEich Nr\o9
si charalder nemize zaplatjt a nedoha-
Zeme si ho anr sami vyrobrt uonova
oochazr z n6aeho, co se 'rdalo! nasem
ia ne z neceho co lsme si  houplr  a
;bldkli si ako kosLli nebo kabat 'r sira
vili rako ootravu Je piedevsim osobnl a
du;hovni, nrl.oli spoleine 'i spoecen-
ska, I kdyz Pozdeil miva spoecne a
spoleaensk6 disledkY.

mvSlenkv ostainim alenLlm korporace,
orbanizace c iinym moznym Podiize
n\,;. Pah pozada ostatn o ielrch Plipo
ni,nky. Nesmr ovsem lit o pieivailu' kdv
tlovek Dros o plispeveh a vLze le llz
hoiovii a len ceka na schvdleni ALe
iestc d0lezite 5iie to, Ze zapoieni spolu
b.acovnik0 do procesu tiibeni vrze
pirsobr, ze pak vlzi chapo'r, a ne pouze
oniimari kvili moc a postaveni sveho
i,eilouciho. To vede k tomu, 2e se stava-
r vedoucr vtci svinr podiizenvm zran -

relni, otevient a uplimnr Poditeni maji
realnou sancL orov6st ve vLzr wznaTne.
zmenv. vedouci se tak stav9r! zrall1er!]L
a otevieni, co: .nnozi z nrch vnrmalL
iaho velLce nepiijemne znarnena Io
vsal, ze se l. podiizenim chovalL laho

Vize a vedouci uditel
Ten. koho Potlebujeme le veooucr'

kteni snad ma jasnoLr (nebo taLe ne
zcela iasnou) vizl, ale kteri preoa sve

k ooravdovvm osobnostem a ne Pouze
ak; ke koleeknm ve sirojl Podiileli
isou vedeni L tomu abv soolecne
s vedouc m olemtsleli e!! se :aDvv3!
skutecnostmi .  Kere le  obkloDul l  a :aov
se l^ oroblemu do\azal tvorrYl ?,,qnT!:
iare.  s  vrou a odvahou vvadnt  v lze
patir cele organizacl nelen vedouclm
Vedoucr nemuseii ichout, hrozl uzvar
svstdmu odman a tresti ai manipulovat
ri:l k rasledoveni vize. Je to cele spole-
censtvi, komu vize patfl; nenalezipouz_'
vedoucrmu. A Ide budou ocnotne
nas edovai vedouciho jehoZ rlze natezl
vsem. a ne Pouze jem'r'

Na svate ie spoLrsta lidi kteii manL
pulu jL druhim. aby se pr izposobi l l  v jzr
swch vedoucich. Na svEiC e(Lsrule len
m;lo vedoLrcich, kten sl naidou aas
abv spolupracovaLi se svvmi lldmr na
iormovani, modelovrni, navrhovanr a
rozviLeniv ize,  o k tere vs chni  vddi '  ze ie
skLrtednd spoleanou vizi iejich organEa-

Budur ic .  vrzLonarskv vedouc- ! ' r te l
md ws;ke mineni o hodnotd osoby
Nevniha cloveka lako nekoho hoho ie
tieba Sefovat . Vedouci le tedv Dastv-
iem a suzebnikem, l tery : lquzi  dru-
hvm. ie zde oro druhe a s drunynrL

Modelem Pro oastvie - veoouclno
uciteLe e Jezs sam. Pan Jezii neuei
p6uze 6, lakyml technil'aml a zp'lsobv
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vesr, ale zit zivotem uaitete. wsv6uovat.
co stoji za leho skurky, ukazaval svvm
ueedniktm, co mati d6tai a Doskvtoialjim piilditost, aby se I oni stativedoucr_

Buduiici syst6m vedeni
a viuky zd0raznuje urdite faktorv
1. Uaeni ie r0st a zmena, ttera'se

oe e v remcr procesu promEnv vnitinich
struktur pozndvani, mravnoaii a viru
Vedouci a ldjiet6 nejsou cvidenij vycvik
te vyhrazef pro psy atina zviiata. Lidem
se pomdha rist, udii se a rozviiet ve
vsech obastech jejich Zivota, a-bv se
v nich stali zraleisimi.

?. T!1, kOo-e uqlle zel!a!r*,
zoopovednv. t t ,  kdo isou vvuioveni
isou v2dv aktivni a isoLr neidiilezitersl
aisti vzoru utite -zak. Vedouci-uaitel
nemUze ni loho pr inutt ,  aby se ui i ,  t r .
ab"y-promenoval sve vnitini siruktury. To

3. Ten, kdo se uai, te v Interakci se
svvm oholra, aby mohta viuka orobF
hat. Aby vyuka skurecne Drobrhata.
v jeho mysll musi dochdzei k Lrrdii6
nerovnoviize. Vedouci-uaiiet se sna_:a
poskytovat iakove zku6enosti, kter6
budou- stim! ovat ooriebu uCit se a tim

_4 VedoucFuaitel sve z6ky nejef
nrormuJe, ae mtuvi  s nimi to sobe a
o svem Zivotd Vedenia viuka e oroces
zalozenn na vztazrch, neien'nateven-
odajt do hlav posluchadrj.

5 Vedouci-uCitet pomaha. umoZnuie
a usnadnuie viuku t im, Ze se sna2t sve
zeky piiv6st do zdravdho siavu dusevni
nerovnovahy. Pak iinr vedouci-ubiiet
pqst$!e-!!Eic-!!to@qc a ztlsenos-
11 roere pomohoLr lejich nerovnovahu

6, Vedor]ci-LCitet o.acuie s orocesem
vn imr vnLrkv. are nehonirotuje ho. Kont_
roru nad nim r.a nakonec pouze Zdk
sam. Vedouc;ucrte ooriebuie vedet. ra[
se lide u(r. rostou, nrenia vyvtejr. M02e
I dem s tim vgim pomahat. Bez techto
vedomosti'stfili" vedouci-uaitet naste-
po. A jesi-E h0fe, ty.jo vCci mohou mii

negativni dopad na z,ky, tten se mo_hoLr naucit chybnd pozna y 6 chvbnepostoje ve vztahu k vizi a postanr 6roa_

7. Vedouci-uCrtet poskytute tem, kdo

ifi "l,l;,H.'if rft o#itta#iivztanu k ureenim cU&m a naptneni svC

8. Zdaleka neld0tezir6jsim Wst€dkem

x::;i :""J"'iJ f**l*ffi *ffi
kazde tjdsk6 bytosti te j€ji pro'mena ve
svareho etoveka s Jezisem Kristem iako
vzorem a cilem. Cehstvi rozvojje v;irinipronrenou a reorqanizaci naseho b!,ti
sr.lze vnitini reakco na Ljdaje a zkusi_
nosr, Promena a reorqan zace se oro_
levr ve vnCjSim viditelndm chovani.
V tornto procesu se tormut€ charaKer.
charakier, krery vidr Je:rse Kista tako
svujvzor lptn6 zra osiia dohonatosii

9 VedoucFuciret ry, kdo se uar,
vtelrcn procesu vyuky max matne
oovaoglu+ vedoucr_ueitele netsou
nosrere Inlormaci,  ate t6mi,  kdo poma
nel..rnrorTace shromazdovat a siravit
zKusenosfi spojen6 s viutol]. T\,.to
rniorm-ace a zkusenostj se stiivair zlv_
nou pudo,u pro oromEnu vnrffniho iad€,
exrsrencta ntho siieou i6ch, kdo se uct.procos- 

lnrtini vansforrnace mohou
ooKonor ten sanri z5ci, vedouci_uoitel
pn romro proc€sLr jen pomdh6 a siou:r.

NetrDznejii spoteeensk6, obeanske.
obchodni i cirkevnr organizace maii
ones casto problem s ptechodem od
srarych metod vycviku vedoucich
K novemu zptlsobu vychovv vedoucich
a ucitetU. Arthur Ltnese ktade sedm
zasadnich otdzeL, pied kterimr dnes
crfl{ev v Amerjce sioji, snazt_ti se oosu_
nout zivot crrkve od stareho a ust;tene_
ho _k novdmu. Jeho otazky mohou
opravnene osovir nejen crrkev, ate
vsecnny nase sporeaensk6 insiituce a

1. Chce organizace uchovavat tradici
di zhodnocovat dedicivi?

2. Chce organizace piedavat dooma Ci
kultivovat zvldavosl?
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3 Chce orqan zace diktovai moralku

ci rozvitei rozhodovani?
4 Chce qrkev ziskavat Prosel)4y cl

tolmovat uaedniky?
5. Chce orqanizace izolovan6 eleny

nebo zrale vztahy?
6, Chce organlzace rozmnozovar

orooramv ei budovat slllzDu /
7. bhc; oritanrzace zachranovat insii-

tuce 6i vnimai Poiieby?

Dosledky a z5v6r . .
TaKo oochooeni Proces ouoovanl

vedoucich a uditeli vede k ndkolika
d0leztim zaverim tykajicich se moz-
nosti, jak by spolecensle insttuce-
podn hy, protesni skupinv, cirr.ve a oars
nabozenske orqan zace mery
v budoveni vedoucich-uaitql! a !4itc:
l0-vedoucrch postupovat vvlmenulme

'1 
Diiv€. nez rdd budou moc zaait

€lektivnE pisobit iako vedouci-udite e
ootrebuii zndt alespon zakladni faKa
; idskem vwoi , o tom jal vest alovd_
Le buduicim zo0sobem k r0stu To
oredooklade iadne vzdCianr vedouci-
he:uiajlcle v obasti rozvoje alov6l'a a
vlivu tohoto vyvoje na qTuku rusi a

"?l vuaot,ciutitel .,,,si znovu uchopit
oledstavu o tom, iak svoje povolani
;hapat a ocenovat. Vedeni a uieni neni
soutez o Doou aritu; neni to odmana za
to, ze znam ' ty spravne" l ld i .  Neni to
poliiicke zalezilosi Po:adavky na ve-
douciho v Pismu jsou vysoke a naroc_
ne. Musrme se deet b blickvg.h sl?n-
de4l! a nepod 6hattvpckvm pnsrupum
tohoio sveta, vedoucim a uanelarm le
sveiena zodoovednqsl -protoz€ lso'l
zodoov6dni a soolehlvr '  {v lz l  samue_
ouj ro z:  Numen 11,r6i  l  Timoteovi
3.1-13: 1. Petrtv 5,T-10) To vse nas
wziva k obnovE nasich narokt na

3. BoZi ljd. laici i duchovni, potlebuii
znovu defrnovai sve chaoani tlo,hv
vedoucich-ucite ri Cey BoZi lid, nehle
de na iednoi lv,  Povoarnr bY se mel
$at ef;ktivnimi buduj'cimi vedouci-

mi-uaite i. A stai se vedoucimi a uditeLi
se netyka jen samotn€ho nebozenske-
ho spoleeenstvi. Buduiici vedou-
ci-uditele poifebuje i spoleanosi iako
celek. Vslchni alenov6 Boziho lldu isou
Jeho slu:ebnfkvr n6kteii z nich lsou
oasivri. vedouclm a uCteh, lteri maji
i.oniretnL r.llot pomahat v r0stu BoU iho
lidu. To vyzaduje ode vsech nasich
oficieLnich vzd6levacich insiituci, pred
stavite!0 cirkve i teoLogickych skol
vyrovnani se s novim chapanim vede-
ni .

4. Lid6, kteii se maii stat vedoucimr
a,hebo uaileli, se nejl6pe nauai, iak
spravne mysei a praco./at na zdkladd
zhuienosu, ne pouze d kY absovovan
kuz0 di jestc h0le, vYcviku To vse
nevznikii v udebnach nebo na jedno az
tiidennir. seminail. Uaitele vedoucich a
uaiteli musi b},t sami schopnl mluvit
o swch vlastnich zkusenostech
s vedenim a vyuaovenim. To vvzaduje
rozvoi zkusenosti s Utukou _ uden se
za chodu a ne ien zaoisoveni Doznamek
ve tfld6 a skladani zkousek.

5. Rtsi a prohluboveni zkusenosti
vedoucich a uaiielr:r si Zeda das. Musi-
me si uvedomit, ze pipravii sj takov6
vedouci-uaiele, iaci isou v dneSni kdzi
zapotlebi, newa dny, tidny 6i m-asice
ale cele roky. To vyzadule d ouhodobou
honceoc prioraw vedoucichue(ell:i
DodLe navr:envch a rozpracovanycn
blant, poeinaje od pnpravy vedoucich a
iaiteli od sko nrch let pies l6ta dospi
veni az po dosp6lost a dale bdhem ni.

6. Mameli krizi vedeni a Wuaoveni
odvratii, musime se ii zabit zabtvat jiz
dnes, a i nadale v tom pokraiovat, aby
ruchle do6lo ke znrene priorlt, novemu
;ochopenr oosiaveni vedouciho uaite e
a novdmu deflnovani eho Lllohv sou
casna qenerace d6ti dospivajicich
isiarsi Aledde nrusi mii piie:itosl
naudit se udit a v,ast jiz v obdobi sve
2ivotni formace. Jestlize zavdhame
krize se prohloubi a mozna vyvoLa krize
ies16 horsi.

7. tlnjve?ily, iin6 oticlelni insiituce
uraene k primarnimu, sekundarnimLl
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rrerciarnimL stupni vzd€tdveni, cirkve a
denomrnace i jln6 spoteaenske oroani
zace mlrseji zabir piehodnocovaa sv6
progranry pro piipravu vedoucjch a
uaiteln. Neirdznejsr organrzace potrebuli
z.me4 svq! Piedsiavu o priorave ve
ooucicn,Lrcfe d nejen pro svet dneska.
ale tak6, coz je nem6n6 dflezir6. oro
svet zirika

T6mCr vsechny spotedensk6 instiru
ce a organizace se nachAeii v krizi
vedeni, to je odividn6. Tuto krizi, aesiea_
ne zposobenou nedostatkem efektivni_
ho vedeni a budovdni uaiteti, iestaposiluje vseobecny nezat, ze vedeni a
vyuaov6ni isou dve odd6ten6 v6ci. Krizi
posiuje tak6 pohled na obecn6 vzorv
vedenia viukv iako na n6co srarick6h;
Svetske organizace, cirkve | | ne nabo-
2ensk-6 insttuce potieblti toro paradiq,
nra zmenit na p.radigma dynamicke;

- John M. Deftani, ph.D.,
Katifarnie, USA -

Pokud nete zejen o budouci senin'a
napi'te nem do redakce.

OPERf,TIVIIi
ROZ]|ODlt(ITi

Tletin! nasi zenr€ oostihlv nidivd
z6plavy a iv redakci Dr6b€hio boulliv6
/€to. Ctvrt6ho aervence io pro nds den.
na ktenTjen iak nezapomeieme. Odpoi
edne jsme dokondovati 53. disto Za;a-
su o dusi a ve chvili, kdy pavet uktddal
posiedni zm6nu, uhodii hrom a obra-
zovka poaitaae na okamzik zhasta.
Zlomek vteiiry staail aby cete pface, a:
na prvni til strllnky, zrnizeta neien
z obtazovky, ale i z Dam6ti Doaiia3e
I\4uselilsnre se smitit s iim, Ze bodktadvpro iiskarnu posteme pozddli. Aano
tsme odjeli do Braristavy a piedati dis_
ketu pro Slovenskv piekad. V ned6ti
jsme se vraceli do Cech pres Hodonin.
Veseli, Ostrozskou Novoi Ves. Uherck6
Hradist6, Brno. Navstivii isme nbkolik
platel a m6i redakani poiadu u Vtdki
veVelk6 Bitesj. Celou c;stu n6n1 prseio.

V ponddli veaer isme se nestaiitr divrt.
uor€sr, krerou jsme proje i pred dvaceri
crynnr nodrnami, byta zatopena vodou.

V ponddli odpotedne jsme ode.stah
nole pnpravene podktady do tiskarny
v usvave, Jake t'yio nase piekvapen ,
Ka\z zaptaw posiihty i osrravu. Dalsi
dva tti'dny jsme nevCdeh, zda rnateriai
posta doruCila a v jakem stavu Ostrav_

N,akonec vse dobie dopadto a ioro
oor zne narozene eisto se tisi od vsech
osrarnrcn ma ou technickou zdvadou
vzntKrou v trskan_6. Dosto k posuvu
oaruy a po prave srrane zlstat bilv

V mlnul6m diste isme se s modtitbou
obracel ina i tenaie s prosbou o f rnanc
nr pispeveF na tiskovy fond. To tsme
nerus r jaka katast.oia posiihne nasi
zen a zatim nevime do jake miry jsou
poslzenr samoini dtenaii. Povoden
nebyla jedirou zhouskoiJ raa zavrstosli
na SiCdrosii jednoflivci, pasta zmena
v radach n.Sich diirci a sponzori.
znovu opakujeme, nechceme zavader
plosne piedplahe, anr omezovat sluzbu
atenaium, proio ocenujeme kazdou,
r  marou nnsnani  pomoc.  Jako nevyde
recna. organrzace potiebuleme pomoc
Kazoeno z vas. Nahady na hazdeho
dtenaie isou kolem Z0 Kiioen6.

Abvchom ofedeili fin:niniabychom piedesli financnr trrzi ci
onrozenr exrsrence aEsopisu, rozhodti
lsme se po modliibach a redakani
porada. Ze desdty rocnik od Vanoanc
ho eis a, bude ZAPAS O DUSt vvchazet
jako_etvn etnik, a e v roz3 terem vyda_
nr. rtr.ro zp0sobem uietiime na oos,
lovnem a etenari nebudou ochuzenl ani
o jednu stranku iextu.

VSem se omlouveime, :e neobdr_
zeri avizovane postovni poukdzkv.
nepodanlo se rdm totiz veas zajistir
novou obtednavku poukdzek. pfikte_
d6me ji s modlitbou nynr.



Piipominky a obiedniivlqy Easopisu, kazet s poiady HCJB
- Dobr6 novina, knihy "Z6pas o du5i" adresuite:

Gesk6 zomi
HCrB - ZoD Distribuce
P. & K. Steiger
Box77
251 01 Rieany u Prahy

N6zev 66tu:
ZOD - HCJB World Radio
6islo ri6tu:
Komerdni banka Brno
96538-621 /01 00

Slouensko
HG|B - ZoD Disttibr[cia
M. & A. Zavilla
lir6skova 165/10
916 01 Starii Tur5

N6zov ri6tu:
HCJB R6diosiet ZOD Slovensko
6ido (6tu:
VUB Trendin, exp. Star6 Turd
49134-202/0200

Dobrovoln6 piisp6vky m0Zete poslat pouk6zkou rrArl

Novinovd z6silka
po5tovn6 hrazeno

v hotovosti
u po5ty

Velk6 Bfte5

llgB - Dobros noylno dcnni zcchytlte z Ekvidolo
RAHO: v l6t6 v 7:30, vzimd v 6:30, ti. 5:30 UTC: 9765 a 942O kHz- v pSsmu 31 m.

VEGER: v l6t6 ve 20:30, v zime v 19:30, t j '  18:30 UTC:
12025 a 15 550 kHz v P5smu 25 a 19 m.

Cerfrf rozhlcs Plzei piipravuieme kazdou sobotu 7:00 - 8:00 a 21:oo - 22:00
Velmikr6tkevlny(VKV/FM):106'7 105,3 103'4 102'4 100'8 95'8 91'0MHz

Proglos lBno llostgl c Plcdidf v sobotu od 6:30 do 8:00 (vKV):
107,5 90,6 a 93,3 MHz

ZApIS O DUSI vyd6v6 nakladatelstviA-ALEF, Boiivojova 29, Ostrava
Redaktoii Ing. Pavel aKl6ra Steigerovi, P'O. Box 77,251 O1 Ridany u Prahy

Jednatel Ing. Bohuslav Vl6ek, U stadionu 379, 595 01 Velkd Bite5
Tisknou oSTRAVSKE TISKARNY, Novin6isk6 7, ostrava 1

VychAzi Sestkrat do roka. NEPRODEJNE !
Pod6vdni novinov'/ch z6silek povoleno:

Oblastni sprdvou po5t Brno 6.i. P/2 - 3121/94 ze dne 13.9.1994.
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